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PIAT Las Dolores,
una Politica Urbana Integral y Concurrente

EIPIAT (Programa de Inclusion y Articulacion Territorial para la ciudad de Posadas) reconoce su mafriz conceptual
en la busqueda de la cohesion social.

Se orienfa fanfo a las exigencias materiales de existencia (urbanas y economicas) como a las que se refieren al
vinculo social (idenfifarias y comunitarias), que confieren seguridad vital. Enlaza la diversidad social y el derecho a
la diferencia con la promocion de la igualdad social en el acceso a foda suerte de bienes y recursos fundamentales
resulfanfes de la observacion de los derechos civicos, polificos y sociales.

‘Reduce brechas sociales y favorece una perspectiva social -redistributiva- del gasto publico.

‘Proporciona un marco de igualdad de oporfunidades para que fodas las personas fengan la posibilidad de
desarrollar una vida digna y aufénoma.

‘Reconoce las diferencias enfre grupos y personas como valor posifivo, enriquecedor de lazos sociales.

‘Desarrolla fuerfes relaciones sociales (en parte, de fipo comunitario) en enfornos diversos: trabajo, escuelas,
barrios.

‘Genera un espacio publico de caracter integrador y convivencial, expresion social de unas relaciones democratficas
de calidad.

‘Difunde un amplio senfimienfo de arraigo al lugar, flexible y abierto al cambio.
‘Promueve una vision compartida de modelo territorial enfre los principales actores y sectores ciudadanos.

mpulsa la capacidad ciudadana de organizacion y accion de un ferriforio para afronfar sus propios refos
economicos, sociales, politico democréticos y de sostenibilidad como elemento clave de desarrollo enddgeno.
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Campo Las Dolores
(area de intervencion)

Cant. habs. area de intervencion. Dato por barrios.

B°San Lucas: 1200 habitantes

B San Marcos: 1440 habitantes

B° Independencia: 1140 habitantes
B San OnofreIyIl: 2000 habitantes
B° 170 Viviendas: 840 habitantes

Eltotal de habitantes de toda el area, incluyendo el
area de intervencion mas el area de entorno es de
aproximadamente 11.440 habitantes.
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Percepcidn de los principales problemas por parte de los actores

Priorizacion de problemas urbanos

* Arroyos: el saneamienfo es urgente para la zona debido a que afecta de manera directa viviendas y calles.

+ Calles: mejoramiento y fratamiento de calles en mal estado por medio de obras de corddn cuneta, empedrado
o enripiado.

+ Desmalezamiento y fumigacion: fortalecer frabajos en estos femas.

+ Alumbrado publico: me joramiento y mantfenimienfo de alumbrado en espacios publicos (calles y plazas).

+ Espacios verdes y deportivos: conformacion y manfenimiento, con adecuado equipamiento.

Priorizacién de problematicas sociales

* Viviendas: marcada como necesidad de nuevas viviendas desfinadas a aquellas familias que se encuentran en
riesgo social y ambiental, sumado a la necesidad de mejorar las viviendas actuales.

+ Desocupacion: es la principal demanda de los actores sociales y que se evidencia con variables como canfidad
de beneficiarios de planes sociales, el autoempleo, la subocupacion y las actividades laborales temporales
registradas en la zona.

+ Personas indocumentadas: sifuacion que aparece en las disfintas edades y por diferentes motivos. Las personas
no realizan la actualizacion de sus documenfos.

+ Adicciones: alcoholismo y drogadiccion son los mas preocupantes para los vecinos, sobre fodo porque faltan
programas de prevencion y fratamientos.

- Diferenfes tipos de violencia: comprende los fipos: fisica y emocional familiar, afectando primordialmente a
mujeres y ninos.

+ Embarazo adolescente: si bien faltan dafos exactos, la apreciacion de la comunidad es que, el embarazo en
jovenes va en aumento y genera desercion escolar, cambios de roles en las familias y el estigma social que aun
impera en la sociedad.

+ Enfrentamientos juveniles: los vecinos o presentan como una situacion no muy frecuente pero con femor a que
se acentué en el tiempo.

+ Escasa Articulacion: solicitan que las actividades y/o programas se den a conocer anficipadamente para trabajar
conjunfamente.
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Andlisis FODA Las Dolores,

FORTALEZAS

Actores y redes sociales.

- Baja densidad poblacional.

- Existencia de organizaciones sociales y grupos religiosos

- Disponibilidad de Trabajadores Sociales y Promotores de Salud en CAPS.
- Cooperativa de Agua.

- Comisiones vecinales vigentfes y trabajando arficuladamente.

- Organizaciones vecinales con aspectos posiftivos para el frabajo conjunto.
- Existencia de emprendimiento productivos de reciclado de plasticos.

+ Emprendimiento productivo de reciclado de pléstico.

- Referenfes comunitarios de culfura, educacion, deporte, frabajando en conjunfo con la delegacion.
- Beneficiarios del "Programa Hambre Cero’.

Equipamiento

- Disponibilidad de establecimienfos escolares (2) de nivel primario.

- Disponibilidad de CAPS (1) recienfemente inaugurado.

- Disponibilidad de comedores (8), aunque con funcionamiento solo los dias sabado.
Infraestructura y servicios

+ Disponibilidad de lineas fransporte publico de pasajeros.

Gestion

* Informacion disponible sobre programa de Asignacion Universal por Hijo.

- Iniciativas para un nuevo modo de gestion de comedores

OPORTUNIDADES

- Busqueda de espacios para participacion vecinal.

- Disponibilidad de red troncal de cloacas en Av. Cocomarola.

- Espacios publicos previstos para la zona.

- Disponibilidad del programa SIPTED para adultos y adolescentes.

- Lineas de financiamiento disponible en equipamiento informafico destinado a descentralizacion.
- Trabajo preexistente en educacion ciudadana.

 Equipo de la Delegacion involucrado con ‘la camiseta puesta’.

- Programa de relocalizacion de Madres de Plaza de Mayo para ocupantes en margen de arroyo,
- Disponibilidad de programa nacional Mi PC, y ofros.

- Equipamientos disponibles en barrio A4.

- Proyecto CIC.

* Buenas relaciones con el gobierno de la Provincia.

- Complefamiento de Avenidas Cocomarola y Moreau de Justo, hasta By Pass.

- Obras de fratamienfo costero en arroyo Zaiman.
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Andlisis FODA Las Dolores,

DEBILIDADES

Actores y redes sociales.

- Bajo numero de cuentapropistas, empleados publicos y frabajos informales.
- Alfo porcentaje de desocupados.

- Bajo nivel de esfudios secundarios en la poblacion adulfa.

- Ausencia de oferta educafiva de nivel secundario.

Infraestructura y servicios

- Baja cobertura de redes cloacales, disponible unicamente en los comple jos habitacionales.
- Deficiencia en el servicio de alumbrado publico.

- Infraesfructura vial con deficiencias.

- Presencia de grandes vacios urbanos.

Probleméticas sociales

- Asenfamientos irregulares con infrusion.

- Presencia de adicciones con ocasionales disturbios.

- Poblacion sin DNI.

Espacio publico | Equipamiento

- Espacios publicos infrusados.

- Falta de mantenimienfo de baldios.

+ Club privado en esfado de abandono.

- Falfa de adecuada delimitacion e infraestructura (equipamiento/senaléfica).

- Un solo espacio verde, con demanda de mejoras.

- Un solo establecimiento policial, con demanda de mayores recursos.

- Escasos espacios para préctica de deportes.

Gestion

* Gestion poco fransparente en comedores.

- Escasa informacion disponible acerca del drea de Infervencion, en datos de comedores, becas, efc.

AMENAZAS

- Reclamos de fitularidad de tierras por parfe de los ocupantes de asenfamienfos irregulares.

+ Reclamos de vecinos por mayor servicio de desmalezamienfo, fumigacion, fratamiento de arroyos vy
me joramiento de desagues pluviales, espacios verdes y de esparcimiento.

* Incumplimiento del Programa Madres de Plaza de Mayo.

- Dindmica de asentamientos creciente.

+ Demanda de los vecinos por cenfro comunitario.

- Suba cofa lago de Yaciretd.

Unidad Ejecutora de Proyectos Especiales | IGC Rosario 9
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Ejes de intervencidn

HABITAT

Se propone transformar el Barrio en férminos de calidad de vida del habitaf, promoviendo acciones que resuelvan
el problema de vivienda, el medio ambiente, la infraestructura y los servicios de mantenimienfo territorial, basadas
en la jerarquizacion del espacio publico en pos de un habifaf de calidad como elemento de cohesion social.

Comprende la transformacion barrial mediante infervenciones cuyos términos de referencia tienen que ver con:
la vivienda, la comunicacion, accesibilidades, recuperacion de espacios y movilidad.

Proyecto: Habitat Las Dolores

- Saneamiento ambiental
Saneamiento del arroyo a fravés de esfrafegias de mantfenimienfo, conservacion y limpieza para un ambiente
saludable

+ Conectividad barrial

Conexion este-oeste buscando la accesibilidad de las principales vias (213 y Cocomarola) que conectan con el
cenfro de la ciudad.

Conexion norte-sur para vincular los barrios y los principales equipamientos

* Regularizacion dominial y viviendas sociales
Regularizacion de fierras infrusadas privadas y publicas.
Diseno de protfofipos viviendas sociales municipales.
Localizacion y gestion de la construccion.

* Equipamiento urbano

Desarrollo y equipamiento de espacios publicos de calidad mediante el diseno de mobiliario urbano, senaléfica,
arbolado e iluminacion y mejoramienfo de espacios para actividades sociales y deportivas.

Unidad Ejecutora de Proyectos Especiales | IGC Rosario 10
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INSTITUCIONALIDAD PUBLICA

Persigue el desarrollo de nuevas aptitudes estfafales en pos de un proceso de desconcentracion del gobierno
municipal a fin de incrementar la cercania con los ciudadanos, sostener y fomentar la apropiacion del proceso de
fransformacion barrial.

Es un componente imprescindible para la viabilidad y sostenibilidad de la fransformacion del barrio mediante
una infervencion urbana basada en politicas concurrentes, pues se necesita de una esfrucfura administratfiva
y de planificacion que de soportfe a la fransformacion y sus diversos proyectos en sus respectivas efapas de
desarrollo. Supone calidad en la afencion, compromiso institucional y personal con conocimiento e informacion
sobre la gestion.

Proyecto: Antena Municipal

* Mesas de acuerdo barrial

Espacio de encuentro y consenso barrial enfre los actores territoriales y los equipos municipales para la
implementacion de proyectos.

+ Ventana de Atencién al Vecino

Brinda atencion, servicios administrativos y prestaciones bésicas acercando el municipio a las necesidades de

los vecinos

+ Cuadrillas barriales multipropésito
Equipo polifuncional de mantenimienfo preventivo y servicios urbanos basicos

* Nucleo de gestion
Equipo para el liderazgo del proyecto y la coordinacion de actividades en el ferritorio

Unidad Ejecutora de Proyectos Especiales | IGC Rosario 1
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Ejes de intervencion

PROMOCION FAMILIAR
Se propone confribuir a la reconstfruccion del fejido social, garantizando el derecho universal a la alimentacion,
salud, educacion y culfura, como componentes indispensables para el desarrollo humano.

La superacion de las condiciones de vulnerabilidad se asienfa sobre una esfrafegia de intervencion que persiga
como meta el garantizar un piso de igualdad de oporfunidades para fodos los habitantes del barrio. De este modo
la familia es entendida como el nucleo basico donde centrar los esfuerzos de cara a reforzar los lazos familiares
y afectivos de los grupos sociales més desfavorecidos.

Proyecto: Reconstfruyendo lazos (fortalecimiento del nucleo familiar)

+ Espacio para aprender
Vision renovada de jardin mafernal que promueve el desarrollo infegral de la ninez a partir del abordaje vy la
inclusion familiar.

+ Centro de Alimentacion Saludable - CAS
Promueve précticas saludables de elaboracion y consumo de alimentos a través de ‘la cocina en casa” y la
formacion en oficio de cocinero como oportunidad laboral.

+ Zona 2.0 (Aula Digital para Jovenes "plug-in’)
Espacio de inclusion digital, experimentacion y producciones digitales basado en herramienfas de frabajo

colaborafiva.

+ Enframar
Nucleos educafivos para la conclusion de la ensenanza primaria y secundaria y la capacitacion en oficios.
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DESARROLLO ECONOMICO

Eje para la generacion de oportunidades de inclusion social, la fransformacion del barrio en términos de
infraesfructura, Habitat, politicas sociales y mejor Estado, debe complementarse con una politica local capaz de
estimular la produccion y la generacion de puestos de frabajo.

Desarrolla procesos creafivos basados en los conocimienfos productivos locales que, a partfir de la produccion
primaria y la capacitacion constanfe encuentfren sostenibilidad al estar insertos en una vision de cadenas de valor.

Proyecto: Antena Municipal

+ Parque lineal productivo
Reconversion del espacio publico del arroyo en tierras productivas y embellecimiento del habitat

+ Centro de Produccién Comunitario
Desarrolla y consolida redes de emprendedores. Facilita herramientas e insumos para la produccion.

+ Circuito de Comercio
Habilita y promueve espacios de comercializacion para la produccion local, brinda informacion sobre mercadeo,
planes de negocios v articulacion comercial.

+ Capacitacion para la produccion
Incorpora en el habito del trabajo la informacion, el manejo de los criferios de calidad, la formalizacion,
sustenfabilidad y fodos los elementos necesarios para su competitividad.

+ Observatorio de productores

Tiene a su cargo el monitoreo constanfe de los emprendimienfos y emprendedores del barrio Las Dolores,
sus funciones mas imporfanfes son la produccion de informacion para el diseno de programas y proyectos, la
deteccion de necesidades en férminos productivos, de capacitacion, de comercializacion, de financiamiento vy la
deteccion de oportunidades productivas.

Unidad Ejecutora de Proyectos Especiales | IGC Rosario 3
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Lineamientos Generales

EIPIAT (Programa de Inclusion y Articulacion Territorial para la ciudad de Posadas) reconoce su matriz conceptual
en la busqueda de la cohesion social. Este férmino por su partfe alude al menos a dos significados diferentes pero
‘colindantes’.

Para los europeos, hoy la cohesion social estd ligada a la reduccion de la brecha de ingresos de los ciudadanos;
en tanfo en América Lafina (CEPAL: 2007) el ob jetivo de la cohesion social refiere a la implementacion de politicas
publicas de inclusion con especial énfasis en el sentimienfo de perfenencia a la comunidad vy al tferritorio de
que se frata. Para los primeros aparece estrictamente relacionada a una voluntad generalista de conquistar una
socledad bien integrada, estable, poco o nada conflictiva; mientras que para AL la lucha es generar altos niveles
de inclusion. En ambos casos, lo que aparece como opuesto a la cohesion es la existencia de imporfantes niveles
de vulnerabilidad social, asociados a fendmenos como la pobreza; la violencia, las adicciones; el desempleo; efc.

dQué atenta contra la inclusion?

- La ausencia y/o precariedad del frabajo

- Las dificultades de los més jovenes para ser parfe activa de la sociedad

- Las restricciones para acceder a un habifat de calidad

* La debilidad de la institucionalidad publica (ausencia de planificacion, distribucion inequitativa de recursos,
escasas esfrategias de articulacion inferna del estado y con la sociedad)

- Los vicios de la gestion publica (clientelismo, imprevisibilidad, alta burocratizacion)

El desafio entfonces es por un lado, disenar y aplicar politicas publicas que reduzcan los factores que producen
o puedan multiplicar los riesgos sociales; afender a los actualmente excluidos, considerar acciones para mitigar
los riesgos actuales y proponer esfrafegias para evifar que nuevos sectores avancen hacia situaciones de peligro.

Ademds modernizar y promover fransformaciones insfitfucionales que generen capacidades en el esftado a la
alfura de los nuevos desafios.

Para lo cual es menester considerar que las politicas de inclusion desde la perspectiva de la cohesion social fienen
dos grandes componentes que responden a:

- Promover mejores condiciones materiales de existencia (economicas)

+ Promover mejores condiciones subjetivas de existencia (idenfitarias y comunitarias)

Unidad Ejecutora de Proyectos Especiales | IGC Rosario 16
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Operativamentfe se responde a ambas condiciones desde los siguientes objefivos estratégicos (PASCUAL y
PASCUAL: 2009)

- Reducir brechas sociales y favorecer una perspectiva social -redistributiva- del gasto publico.

* Proporcionar un marco de igualdad de oporfunidades para que fodas las personas fengan la posibilidad de
desarrollar una vida digna y autfénoma.

 Reconocer las diferencias enfre grupos y personas como valor posifivo, enriquecedor de lazos sociales.

- Desarrollar fuertes relaciones sociales (en parte, de fipo comunitario) en entornos diversos: frabajo, escuelas,
barrios.

+ Generar un espacio publico de caracter infegrador y convivencial, expresion social de unas relaciones
democraficas de calidad.

- Difundir un amplio senfimiento de arraigo al lugar, flexible y abierfo al cambio.

- Promover una vision compartida de modelo territorial entre los principales actores y sectores ciudadanos.

* Impulsar la capacidad ciudadana de organizacion y accion de un ferritorio para afrontar sus propios refos
economicos, sociales, politico democréticos y de sostenibilidad como elemento clave de desarrollo enddgeno.

Para llegar a estos objetivos se necesifa la capacidad instifucional del sistema politico para crear condiciones y
procurar la parficipacion de las personas en distinfos espacios sociefales:

- El espacio econdmico y de la renta, que supone vinculacion a la ocupacion y al conjunto de ftareas generadoras
de desarrollo econdmico, y ser sujeto de la redistribucion llevada a cabo por los poderes publicos.

- El espacio politico y de la ciudadania, que implica capacidad de partficipacion politica y acceso efectivo a los
derechos sociales.

- El espacio relacional y de los vinculos sociales, estrechamente relacionado con el mundo de lo afectivo, asf
como en las relaciones de reciprocidad inherenfes a las familias vy las redes sociales de tipo comunitario.

- El dmbito de la cultura y la formacion continda como elementos imprescindibles de adapfacion personal a las
condiciones esfructurales de la sociedad de la informacion.

- El espacio fisico-territorial, referido a la arficulacion y conectividad urbana, se deberan encarar operaciones para

vincular los ferriforios deprimidos con la ciudad en su conjunto mediante la arficulacion con la frama urbana y la
dofacion de servicios y equipamiento

Unidad Ejecutora de Proyectos Especiales | IGC Rosario 17
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La participacion

Es un elemento de vital importancia para la consfruccion de sociedades inclusivas y cohesionadas, ya que se frafa
de un componente decisivo en férminos de calidad institucional. La parficipacion promueve fransparencia, genera
aprendizajes, conflanza y moviliza expectativas en sentido democrético y solidario.

La participacion como manifestacion de nuevas modalidades de relacionamiento: del estado con la sociedad
civil, del estado con el secfor privado, del propio esftado a su inferior y con sus diferenfes jurisdicciones. El
refo es la construccion de un estado relacional; pero para ello se hace necesario un cambio sustanfivo en las
estructuras y dinamicas del propio aparato estatal (en fodas y cada una de sus insfancias).

Abordaje

La cohesion social se expresa y se condensa en los ferritorios, por lo fanto, los territorios son la manifestacion
fisica de la cohesion social. Desde esta perspectiva las ciudades y sus gobiernos locales cobran maxima relevancia
ya que en ellas se conjugan dos variables originales:

- en las ciudades se materializan (impactan) las acciones u omisiones de las politicas publicas fanfo del gobierno
nacional, como de los subnacionales y obviamente de los gobiernos locales

- en ellas la relacion de proximidad estado-ciudadano es la mas estrecha

Desde esta mirada se propone un abordaje de infervencion renovado que implica desplegar politicas urbanas
integrales y concurrentes (PUIC) en espacios ferriforiales donde existen emergentes y exfernalidades de
vulnerabilidad, riesgo y fragmentacion socio-espacial.

Enfre alguna de las expresiones de vulnerabilidad destacamos: pobreza, indigencia, desocupacion, mortfalidad
infantil, desercion escolar, adicciones, analfabetismo. A su vez encontramos. por una parte factores que evidencian
la fragmentacion social desafiliacion, aislamiento, discriminacion, paternalismo - clientelismo, violencia domestica,
individualismo, criminalidad; y por ofro lado aquellos que marcan la fragmentacion ferritorial: espacios publicos
deprimidos, problemas de conexion y movilidad.

Unidad Ejecutora de Proyectos Especiales | IGC Rosario 8
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Politicas Urbanas Integrales y Concurrentes (PUIC)

Son infervenciones ferriforialmente focalizadas a fravés de programas, proyectos y acciones integrales y
concurrenfes que producen impactos positivos no solo en ese espacio, sino ademas en el territorio mas amplio
y en los aprendizajes sociales e instfitucionales

Esta nocion de politica publica se diferencia absolutamente de la tradicional nocion de politicas sectoriales,
cenfrada en los saberes del drgano de ejecucion. Las fradicionales politicas de salud, educacion, etc. que
habilitaban multiples ventanillas diferenfes, como si el ciudadano y el ferritorio no fueran uno.

Politicas Integrales (Pl)

- Son aquellas cuyo diseno y gestion responde a la articulacion de diferentes prestaciones y servicios en base a
objetivos de impacto de desarrollo humano de la poblacion

+ Su opuesto son las polificas sectoriales

Politicas Concurrentes (PC)

- Confluencia esfratégica en un territorio de esfuerzos, programas y proyectos de distinfas jurisdicciones y areas
de gobierno

+ Su opuesto son tantfo las politicas superpuestas como las discrecionales

Territorialmente focalizadas
* Se invierfe en una porcion del ferritorio (barrio, sector, chacra) delimitado segun variables y caracteristicas a
determinar

Vision estratégica

- La infervencion se referencia a una vision estratégica de la ciudad. La orienfacion responde a la estrategia general
de desarrollo del territorio mas amplio
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La gestion y la participacion

Las politicas infegrales y concurrentes requieren una gestion compartida enfre mulfiples actores, en la cual el
logro de los objetivos se da a fravés de la coordinacion de una gran diversidad de agentfes. Este esfilo es
diferente al vigente en la mayoria de nuestros municipios, mucho mas vinculados a modadalides burocraficas que
no facilitan el cambio.

Este nuevo estilo de gestion ha sido llamado con diferenfes nombres pero es clave comprenderlo como
Municipio relacional, arficulador de una red de actores para el logro de ob jetivos comunes. Se cenfra en la mejora
de la calidad de vida de los ciudadanos. La gestion relacional se piensa desde la integracion horizontal entre
las diferentes areas, actores y jurisdicciones involucradas en la resolucion de una problematica especifica y la
integracion vertical con el planeamiento estratégico de la organizacion.

El proyecto politico de ciudad o linea estrafégica funciona como el atractor que permife aglutinar los diferentes
planos de actuacion y define la construccion de valor publico esperado en las intervenciones de polificas. La idea
centfral es que la inferrelacion es simultanea y que el proyecto politico de ciudad o linea estrafégica funciona
como el afractor que permite aglufinar los diferentes planos. El atractor es la clave: es la estrafegia definida
como construccion de valor publico. El mayor valor posible para los ciudadanos como resulfanfe de las acciones
ciudadanas. Es decir, cada plano por si solo es muy importanfe pero no suficiente, la riqueza se da en el trabajo
conjunfo en proyectos compartidos.
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Politicas Urbanas Integrales y Concurrentes (PUIC)
EIPIAT, es la forma que foman en Posadas las Politicas Urbanas Integrales y Concurentes

Los ferritorios deprimidos caracterizados por fener signos o emergentes de vulnerabilidad y de fragmentacion,
son pasibles de ser infervenidos desde un PIAT; ya que son ferriforios que presentan signos de descomposicion,
rompimienfo o debilidad de su enframado social, polifico, imaginario, productivo, de conectividad, de
accesibilidad, vivencial, efc.

El PIAT enfonces, actua en aquellos ferritorios deprimidos reconstruyendo su fejido, resignificando su interior
y generando infegracion con la ciudad. Siguiendo la figura de tejidos, la esfabilidad estructural de los mismos

depende del equilibrio entre la densidad de urdimbre y frama.

Desde esa imagen, el PIAT se propone intervenir en los ferritorios desde 4 ejes, donde cada uno funciona segun
las caracteristicas del ferritorio, como urdimbre o frama.
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HABITAT
Este eje propone transformar el ferritorio de intervencion en férminos de consolidacion urbana e integracion a
la ciudad.

Comprende acciones para el saneamienfo ambiental obras de infraesfrucfura y servicios para mejorar
sustanfivamente las condiciones de habitabilidad del ferritorio.

Se propone jerarquizar el espacio publico como elemento de infegracion social.
Enfiende en el ordenamiento fisico del territorio y en la conectividad con la ciudad.
Presenfa alfernativas de localizacion y prototipos de vivienda social.

Comprende la fransformacion barrial mediante intervenciones participativas cuyos términos de referencia fienen
que ver con: la comunicacion, la accesibilidad, recuperacion de espacios y movilidad.

INSTITUCIONALIDAD PUBLICA
Desde esfe eje se prefende fortalecer una nueva presencia municipal en el territorio, fanfo por la calidad de los
servicios que presta como por los vinculos con la ciudadania.

Persigue el desarrollo de nuevas apfifudes vy actifudes estfafales que permifan el desarrollo de renovadas
herramientas y arreglos institucionales que confribuyan al desarrollo de un nuevo modelo de gestion municipal

Ademas, alienfa a incrementar la cercania con los ciudadanos, con la promocion y sostenimiento de procesos
participativos que fomentan la apropiacion del proceso de transformacion ferritorial. La renovacion de logicas y
herramientas de infervencion son imprescindibles para la viabilidad y sostfenibilidad de la fransformacion de los
terriforios.
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PROMOCION FAMILIAR

La superacion de las condiciones de vulnerabilidad deben asentarse sobre una estrafegia de infervencion que
persiga como meta garantizar un piso de igualdad de oportunidades para fodos los habitanfes del ferritorio de
intervencion.

Se propone confribuir a la reconsfruccion del tejido social, garantizando el derecho universal a la alimentacion,
salud, educacion y cultura, como componentes indispensables para el desarrollo humano.

De este modo la familia es entendida como el ndcleo bdsico donde cenfrar los esfuerzos de cara a reforzar los
lazos familiares y afectivos de los grupos sociales mdas desfavorecidos.

Se prefende dar especial atencion a nifios y jovenes como garanfia de inclusion a mediano vy largo plazo fanfo
promoviendo capacidades para el frabajo y la creatividad.

DESARROLLO ECONOMICO
Eje elemental para la generacion de oportfunidades de inclusion social desde la perspectiva del acceso al frabajo
y al forfalecimiento de apfitudes y condiciones de empleabilidad.

Se propone desarrollar una politica local capaz de estimular la produccion y la generacion de frabajo.

Es necesario desarrollar procesos creafivos basados en los conocimientos productivos locales que, a partir de
la produccion primaria y la capacitacion constante encuentren sostenibilidad al estar incertfos en una vision de
cadenas de valor.

Este eje al arficularse en una estrategia de infervencion ferritorial mas amplia, es capaz de superar las visiones
corfoplasistas y sectorializadas que caracterizan a muchas esfrafegias productivas, para lo cual, es elemental
la refencion de valor en ferritorio mediante el desarrollo de mecanismos que permitan generar procesos de
agregado de valor a lo producido en el mismo.
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MOMENTOS METODOLOGICOS

1 - IDENTIFICACION DE LOS TERRITORIOS
a) Identificacion del elenco de territorios
- relevamiento de informacion basica (Ficha de relevamiento | Matriz FODA)

b) Priorizacion y definicion del terrritorio
- valoracion ftécnica (matriz de comparacion territorial | talleres de consulta con técnicos municipales) Decision
- valoracion polifica (falleres de gabinete)

2 - DIAGNOSTICO
Indicadores de vulnerabilidad
- Pobreza

- Indigencia Implementacién Desarrollo
- Desocupacion

- Criminalidad

- Violencia

- Enfermedades prevalecentes
- Jovenes NINI

- Embarazo adolescente
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3 - DISENO DE PROYECTO

Guia de proyectos (talleres técnicos)
Carpeta de proyectos (reuniones de gabinete)
Ficha de infervencion

Paneles de comunicacion

4 - IMPLEMENTACION
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CARTOGRAFIA DEL TERRITORIO
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DATOS BASICOS DE LA POBLACION

Densidad de poblacion

Canfidad de habifantes del area de infervencion (dato por barrio)
Be San Lucas: 1200 habitanfes

Be San Marcos: 1440 habitantes

Be Independencia: 1140 habitantes

Be San Onofre 'y 2: 2000 habitanfes

B° 170 Viviendas: 840 habitantes

Total aproximado: 6620 habitantes

Datos segun censo realizado por las Comisiones Vecinales de la zona.

Educacion

La poblacion del nivel primario accede a las escuelas en la zona, las cuales son: la Esc. N°122 del B> San marcos, dos
nucleos primarios funcionando en un mismo edificio: Esc. N° 205 diurna y Esc. 54 nocturna del B> San Lucas v la
Esc. N°609, de jornada completa, ubicada en el Barrio San Jorge.

En el drea de infervencion no hay colegios secundarios, el establecimiento més cercano esta en el entorno,
se frafa de una instfitucion de régimen privado y organizado bajo una Fundacion (Instituto Universo Privado
Polimodal San Ramon).

En el enforno hay ofras seis instituciones educativas, todas con nivel primario Unicamente y de régimen publico,
una de ellas de educacion especial. En cuanto a la terminalidad secundaria cuentan en el barrio configuo, con el
Centro Educativo Polimodal (CEP) ne 57 y el Instituto Tecnologico Ne 1" Yacyretd™. Este ulfimo brinda dos Carreras
Terclarias: Técnico Superior Programador y Analista de Sistemas y Técnico Superior en Gasfronomia.

Salud

Los principales problemas de la salud son respiraforios, como bronquiolitis, neumonia y enfermedad del fipo
Influenza y en un segundo lugar, el sindrome febril inespecifico. La mayor canfidad de afecfados son los ninos
de menos de un ano de vida hasta los nueve anos y disminuye en el grupo etario de 10 a 14 anos. Los registros
muestran pocos casos en personas mayores de edad.

En la zona, estén identificados veintisiete ninos con bajo peso, inscripfos en el Programa "Hambre Cero”. De estos,
catorce son atendidos por los CAPs provinciales y frece por los CAPs municipales. Del tofal, una franja mayor
estd en una efapa de recuperacion mienfras que ofro grupo menor aun se encuentra en riesgo nufricional.

Trabajo

Lo que predomina en la zona, son acfividades temporales de cardcter cuentapropistas; fales como albanil,
Jardinero, vendedor ambulante, servicio domeéstico, chapa y pinfura, panificados, calzados, librerias, servicios
fécnicos, carpintferias, rotfiserfas, blanquerias, heladerias, uniformes y otros comercios en el domicilio como
principales. De los mismos, veinfiocho emprendimientos productivos se llevan adelante a fravés de los programas
estatales: Herramientas por Trabajo y Microcréditos de la Municipalidad de Posadas. En menor medida empleados
de la construccion, estafales y privados.

No obstante, existe un alto porcentaje de desocupacion.
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PROBLEMATICAS SOCIALES PRESENTES

Asentamientos irregulares sobre borde de Arroyo San José
Este curso de agua afraviesa la zona de infervencion, abarcando los Barrios San Lucas y San Onofre, afectando un
fotal de 78 familias. Este grupo se encuentra bajo el Programa "Madres de Plaza de Mayo’

i
asentamientos irregulares sobre calles

@ asenfamientos iregulares sobre calles con pasajes existentes
puentes existentes

— Aroyo San Jose

© #eas mundables
© seasibres

Aroyo San Jose

Unidad Ejecutora de Proyectos Especiales | IGC Rosario 30




Programa de Inclusién y Articulacion Territorial (PIAT) - Campo Las Dolores | Municipalidad de Posadas - Misiones

Nifios en situacion de calle

En base a los datos proporcionados por el Hogar de Dia, en el territorio se encuentran nueve (9) ninos en situacion
de calle, los cuales desarrollan actividades laborales como ser: ventas de estampitas, alfajores y/o se dedican a
cuidar aufos.

De los mismos, seis concurren a un establecimiento educafivo, mienfras que dos han abandonado, no
enconfréndose regisfro de uno de ellos.

Delitos

Considerando el informe presentado por la Comisarfa N° 8, se destacan los delifos denunciados contra la
propiedad en un 71 porcienfo aproximadamente, le siguen los delitos confra las personas en un 24 porcienfo
aproximadamente y en menor medida los delifos contra la infegridad sexual y la libertad, marcando solo un 5.
porcienfo. Del relevamiento, se concluye que la Comisaria no cuenfa con recursos para movilidad en la zona.

Violencia

Segun relatos de los vecinos, la violencia que aparece en la zona es de fipo fisico y emocional en primer
medida, afectando a las mujeres y ninos primordialmente. La violencia juvenil aparece en menor medida y con
enfrenfamientos en los espacios publicos.

Adicciones
No se dispone de registros sobre adicciones, solamentfe se idenfificaron algunas instituciones que frabajan en la
prevencion y recuperacion de esta problemdtica.

Enfermedades

Principales enfermedades regisfradas en los ulfimos cuafro meses en los dos Cenfros de Atencion Municipales
que afienden el area de infervencion (CAPs San Marcos y CAPs Lafinoamérica):

Bronquiolitis: 59 personas; Diarreas: 44 personas, Enfermedad Tipo Influenza: 42 personas, Neumonia: 9 personas,
Sindrome febril inespecifico: 229 personas y Varicela: 29 personas.

De las demds enfermedades como ser dengue, poliomielitis, fétanos, y ofras sifuaciones como accidente viales
y del hogar, infoxicaciones varias, enfre ofras, no aparecen personas acfualmente atendidas y/o en trafamienfo
en estos CAPS.

Unidad Ejecutora de Proyectos Especiales | IGC Rosario 3

07 id
1 B[ B

@ nifos en situacion de pobreza



Programa de Inclusién y Articulacion Territorial (PIAT) - Campo Las Dolores | Municipalidad de Posadas - Misiones

DOTACION Y CARACTERIZACION DE INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS

Agua corriente

Solo un sector es abastecido por la perforacion a cargo de la Cooperativa de agua B° San Onofre, dicha provision
es solo por la manana, siendo el tendido de red publica el mayor abastecimiento a los hogares, esto de manera
clandestina con mangueras conectadas a las canillas publicas existentes.

La provisiones son desde las canillas publicas de SAMSA para la zona, hay pozos parficulares que en épocas de
elevadas temperaturas y escasa lluvia, castiga a la zona por la absolufa sequia de sus vertfientes

Energia eléctrica

Las conexiones eléctricas son de diversos origenes como el Plan de Luz Solidaria (PROSIC) en menor medida
y abundan en la zona, las conexiones clandestinas e inseguras, por estar conectados de manera directa a los
fendidos de alfo voltaje, expuestos con esto a descargas y/o accidenfes de incendios de las viviendas por la
precariedad de sus condiciones.

Hay conexiones domiciliarias con pilares propios en los casos de los propietarios existentes, en un 20 por cienfo
aproximadamente. El alumbrado publico es escaso para la zona.
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Conexiones cloacales
La zona no dispone de obras de redes cloacales, siendo el mayor porcentaje de disponibilidad sanifaria muy
precaria, casos fales como banos instalados sin ferminaciones de desagues adecuados como camara sépfica. Las
lefrinas son en suelos humedos e inundables por su baja nivelacion de fierras, en algunas de las manzanas de la
zona de infervencion.
Actualmente en el drea del enforno, las obras de viviendas han finalizado dejando la disponibilidad de conexiones
a las redes cloacales.

Transporte Publico de Pasajeros

Este circuito cuenfa con cobertura de dos recorridos aprobados: la linea 15 con su ramal Be San Onofre, B San
Isidro y 170 Viviendas v la linea 12 con su ramal B° San Isidro, Be San Onofre que recorre estos barrios, brindando
facilidad en el acceso a ofras unidades por las Avenidas Cocomarola la linea 15 con ramal directo al centro de la
ciudad, la linea 12 ramal A4 y la Av. Moreau de Justo (rufa 213) la linea 21y la linea 24 en sus diferenfes ramales.

®lnea’s5 @linea 12 desvigs dias de lluvia
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CARACTERIZACION DE LOS ESPACIOS PUBLICOS

Espacios publicos

Vereda-calle: sobre el framo de la calle 73, enfre las calles 152 al 160 y la Av. Pueyrredon, en el framo comprendido
por las calles 175b a calle 61 de la Av. Cocomarola, se encuentran asentadas familias, siendo espacios cercados
enfre si, y donde los servicios con sus insfalaciones son precarias y clandestinas.

Los materiales de dichas viviendas son en general de maderas y costeros, mamposteria de reciclado vy ladrillos
en algunos casos.

Espacios verdes: usurpados en la acfualidad por familias en condiciones precarias de sus me joras habitacionales,
en los siguientes espacios: entre las calles 75 a y b; enfre las calles 162 y 164; entre las calles 65 y 63; entre calles
158 y 160.
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@espacio publico verde equipado M espacio publico verde no equipad o
W espacio publico con infrusos
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TENENCIA DE LA TIERRA Y TIPOLOGIAS DE VIVIENDA

Asentamientos irregulares en ferrenos privados | publicos

Situacion de tierras: l10s inmuebles de la zona son propiedades privadas por secfores y/o manzanas sin una
determinada urbanizacion con la respectiva mensura por lotes. Como asi fambién, no cuenta la zona con el frazado
de las avenidas, calles y veredas dentro de las medidas del Codigo de Planeamiento Urbano de Posadas. A la
fecha algunas estan usurpadas en parfes de su framo, tales como veredas, vereda y calle que no han sido trazadas
en fotalidad justamente.

Propiedad Privada: la manzana ubicada entre las calles 75b y 75 y desde 160 a 162 ha sido expropiada por parfe
del Estado Nacional instrumentado con el Programa Solidario (PROSOL), a favor de las 24 familias ocupantes que
a la fecha cuentan con la titularizacion de sus lotes.

Regularizacion de tierras fiscales: en las manzanas delimitadas por las avenidas Pueyrredon a Las Américas y de la
Avda. Avellaneda a calle 77, aparecen dispersos en la zona mencionada. Se fueron dando donde las ocupaciones
directas de las familias, regularizan la fenencia del dominio con la acreditacion de sus escrifura.

Ocupacion ilegal de terrenos de propiedad privada: como ser en la manzana ubicada enfre las calles 71y 75 'y
desde 164 a 162, informan los ocupantes que las tierras que las mismas son de propiedad de la empresa Avicola
San Isidro. Dichos ocupantes muestran la infencion de regularizar la titularizacion de las mismas, ya que algunos
ocupantes pagan los impuestos inmobiliarios a los fines de gestionar la escrifuracion a su nombre.

Viviendas

Las viviendas de la zona de infervencion, en su mayoria son nucleos habitacionales construidos a base de
materiales reciclados tales como madera comun rusficas, tablas y costeros para su cerramiento y sin contar con
las respectivas divisorias adecuadas a las demandas de sus infegranfes, y evitar asi el hacinamienfo.

También hay constfrucciones precarias sin ferminaciones, de ladrillos sinrevoques y con abertfuras sin cerramienfos.
En cuanfo a los techos, se pudo corroborar que en su mayoria son de chapas de zinc y algunos casos de chapa
carton. Los pisos son carpetas precarias de hormigon y/o alisado de cemenfo. La disponibilidad de los espacios
en cada uno de los lofes de cada vivienda, no cuentan con el cercado que delimite los mismos y presentan poco
aprovechamiento del suelo disponible (parquizados, jardines, huertas, etc.).

Con respecto a las insfalaciones de los servicios son muy precarios y pocos adecuados en cada una de las
viviendas, tales como: luz, agua y nucleos sanitarios. Las conclusiones muestran que las viviendas, con la
precariedad de sus consfrucciones, se encuenfran expuestas a un alfo riesgo anfe las inclemencias del tiempo y
sus bruscos cambios meteoroldgicos.
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EQUIPAMIENTO SOCIAL

Escuelas

Escuelas del drea de intervencion:

Escuela Primaria N° 122 "Combate de San Lorenzo” ubicada en el Barrio San Lucas, sobre Av. Los Andes y calle 77
Escuela Primaria N° 609 de jornada completa, ubicada en el Barrio San Jorge sobre la Av. Cocomarola y calle 148
Escuela Primaria N° 205 diurna, ubicada en el Barrio San Marcos, sobre calle 154 y 65

Escuela Primaria N° 54 nocturna, ubicada en el Barrio San Marcos, sobre calle 154 y 65 (comparte edificio con la Esc.
Ne 205).

Escuelas del entorno:

Escuela Primaria N° 125 "Martin Miguel de Guemes’, ubicada en el Barrio San Jorge, sobre la colectora J. M. de Rosas
y calle 152.

Escuela Primaria N° 527 "Nicolds Avellaneda’, ubicada sobre las Avdas. 17 de Agosto y Cocomarola del Barrio El
Progreso

Escuela Primaria N° 789 "Emilio Poujade’, con sede en el Barrio Emilio Poujade, sobre calle 47 vy 167

Escuela Diferenciada N° 1, ubicada en el Barrio San Jose Obrero, sobre la colectora Juan Manuel de Rosas y calle 152.
Escuela Primaria N° 426 "San Ignacio de Loyola’, ubicada sobre la Manzana 14 del Barrio San Jorge

Instituto Universo Privado Polimodal “San Ramon”, ubicado en el Barrio Lorenzo

Instituto Tecnologico N° 1Y acyretd”, ubicado sobre la Av. Cocomarola casi Avda. 186 del Barrio A-4

Centfros de Afencion Primaria de la Salud (CAPs)

CAPs del Area de intervencion:

CAPs N° 21 B° Independencia (provincial), ubicado sobre calle Jose Cabrera ne 148 y calle 63, con aftencion primaria
de la salud y programas de atencion y seguimienfo, programas de vacunacion anual y asistencia con leche a las
madres y bebés recién nacidos.

CAPs B San Marcos (municipal), ubicado sobre las calles Juan Jose Paso y Las Margaritas ne154; cuenta con
afencion meédica integral a barrios aledanos con promotores de salud y registro de los beneficiarios de los
distintos programas del Ministerio de Salud Publica de la Provincia.

CAPs del entorno:

CAPs B° A-4 Nueva Esperanza (provincial), ubicado sobre Av. Cocomarola, presta servicios a toda la zona de
infervencion y aledanas en cuanto a: atencion médica y/o derivacion y fraslado en los casos que asi lo requieran.
Con servicios de ambulancia y asistencia de alta complejidad con infernacion preventiva.

Institucion Municipal

En el entorno al drea de intervencion:

Jardin Maternal Municipal "La Vicforia’, el cual se encuentra a cargo de Ana Maria Kripp, la poblacion que concurre
al jardin comprende a ninos de seis (6) meses a cuatro (4) anos. Brinda desayuno y almuerzo. Los ninos estan a
cargo de cuidadoras y con la supervision de su directora.
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Comedores Comunitarios
En el drea se encuentran 10 (diez) comedores en funcionamiento de los cuales:

- Dos comedores brindan asistencia los dias sdbados a cargo de la Municipalidad de Posadas y en la semana a
fravés del Ministerio de Desarrollo Social de la Provincia:

Comedor *S. C. Justo”, con 150 raciones, a cargo de la senora Villarreo Griselda;

Comedor "Virgen de Ifafi”, con 150 raciones, a cargo de la senora Maria Rosa Rodriguez;

- Ocho comedores municipales, estan a cargo de manera integral, de la Municipalidad de Posadas:
Comedor "Pinon Fijo", con 180 raciones, a cargo del senor Bogado Ramon

Comedor "El Sol", con 150 raciones, a cargo del sefor Alvarenga Vicente

Comedor “Cristo’, con 150 raciones, a cargo del senor Villalba José

Comedor S/N, con 75 raciones, a cargo de la senora Bramila Teresa

Comedor "San Lucas’, con 200 raciones, a cargo de la senora Arrieta Carmen

Comedor ‘Las Palomitas’, con 150 raciones, a cargo de la senora Lopez Gertrudis

Comedor "Fundacion San Ramon”, con 150 raciones, cuyo responsable es el senor Ramon Leiva
Comedor S/N, con 150 raciones, a cargo de la senora Reyes Monica

Seccionales Policiales

La Comisaria Seccional Octava, con una jurisdiccion que abarca una superficie de aproximadamente 15 kilometros
cuadrados, se encuentra en la Manzana "A’", por calle 152 enfre Rufa Nacional 12 y calle 51 del Barrio San Jorge y
dista a 8 kilometros de la Jefatura de Policia. De esta Comisaria se desprenden los Destacamentos emplazados en
los Barrios Los Lapachos y Kennedy de esta ciudad.

Espacios recreativos culturales

Plazas,

de lo relevado se observa una pequena plaza, sin juegos infantiles, ubicada en el Barrio San Lucas sobre calle 75
By CLos Andes y Larrea

Club Centro Cazadores,

ubicado sobre la Av. Las América con entrada por la Av. 213, predio privado, con actividades deportivas, sociales
y culturales, con disponibilidad de salon cerrado, playon deportivo, pileta y cancha de futbol.

Canchas de futbol barriales,

una de ellas ubicada en el B> San Lucas sobre calle Larrea y 75 A, ofra en el Barrio San Onofre |, ubicada sobre las
calles 170 y 71. Finamente ofra cancha barrial muy precaria ubicada en el cenfro de la manzana, enfre calles Los
Andes y Pueyrredon y calles 75 y Alvarez Jonfes.

En cuanto a los campeonatos de futbol o encuentros de los distinfos equipos de la zona, se concentran en las
canchas ubicadas en los Barrios aledanos a la zona de intervencion, Barrio Hermoso sobre la calle Jesus Nazareno
y calle 79 y en la Parcela 30 sobre calle 41y 130.

Comedor comunitario,

disponibilidad del patio para la realizacion de los talleres a cargo de la Direccion de Cultura municipal destinado a
los nifos y jovenes de la zona.
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Mecanismos Comunitarios
Los vecinos no cuenfan con un sistfema de seguridad vecinal, sea por alguna senal especial enfre ellos para
avisarse anfe situaciones de inseguridad u ofras, no obsfante destacan la franquilidad que caracteriza al barrio.

Talleres de artes y oficios

Se brindan falleres de musica, danza y dibujo libre, generalmente organizados por la Delegacion de la zona vy la
Direccion de Cultura de la Municipalidad de Posadas. Los ultimos falleres realizados fuvieron lugar en el Comedor
de la Sra. Griselda Villarreo del Barrio San Marcos vy en la Fundacion San Ramon, en ambos lugares hubo buena
convocatoria y una parficipacion positiva de los ninos, familias y vecinos en general.

ElInstituto Tecnologico N°1"Yacyretd” (Barrio A-4) brinda los siguientes talleres de formacion profesional: Auxiliar
de cocina y catering, pelugueria, arfesanias, Informafica basica, Operador de Informafica para Adminisfracion y
Gestion, Auxiliar de Panaderia y Pasteleria, Cosmetologia, Ambientacion de Interiores, Corte y Confeccion, Pintura
sobre Tela, Instalador Eléctrico domiciliario, Refrigeracion y Manfenimiento de Sistemas Eléctricos del Automoftor.
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ACTORES SOCIALES, ECONOMICOS, REFERENTES

Delegado y presidentes de las Comisiones Vecinales

Campo Las Dolores: Sr. Antonio Suarez

B° San Marcos: Sra. Villareu, Griselda

B° San Onofre I Bogado Ramon

B° San Onofre I: Rodriguez,

B> Altos de Bella Vista: Sr. Ordonez (asiste a las reuniones el secretario Sr. Vera)

Be Independencia: Sra. Rivero de Blodek Catalina

B° San Lucas: Sr. Sena Jose Gabriel

Los infegranfes de las Comisiones Vecinales son elegidos por el voto de las personas que infegran los barrios
correspondientes; fienen buena relacion tanto con el delegado, como las Comisiones entre si y los presidentes de
las Comisiones Vecinales tienen un rol activo y son reconocidos por los vecinos del barrio.

Comerciantes
Se desfacan en la zona muchos comercios anexados a las viviendas particulares.

Lideres Comunitarios
En su mayoria los referentes del barrio son los que tienen o estén a cargo de comedores, generalmente en sus
domicilios y mantienen una inferaccion constantes con las familias a las que brindan asistencia.

Comunidades religiosas

Las instfituciones religiosas, fanfo cafdlicas como las evangeélicas fienen un inferesante frabajo comunitario,
llevan adelante comedores, programas de prevencion y recuperacion en adicciones y confencion familiar como
principales ejes.

Voluntariado

Se destaca enlos vecinos, un concepto activo de voluntariado, en los distintos roles que desempenan los mismos:
en las Comisiones vecinales, Comedores, Fundaciones y ofras ONGs que frabajan en el drea. Hay reconocimientos
mutuos, hacia la Delegacion municipal como espacio de frabajo y apoyo vy principalmente entre las Comisiones
Vecinales donde se observan los lideres barriales.
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ONG's

En la zona hay una inferesanfe relacion entre organizaciones de la sociedad civil, pero no superan las fres con
fuerte presencia, mienfras que las ofras frabajan de manera aislada. En la busqueda de estos actores, se incluye en
la informacion relevada, diversas organizaciones, con femdticas inferesanfes para acercar, coordinar o potenciar
en la zona. Las Organizaciones No Gubernamentales (ONG's) que frabajan fuertemente en el drea son:

a) Cooperativa de Agua ubicada en el Barrio San Onofre Il sobre calle N° 75, con un espacio compartido por os
disfinfos grupos de la comunidad.

b) Fundacion San Ramdn, las acciones que brinda a la comunidad son de participacion, educacion (formal y de
apoyo escolar) y asistencia alimentaria (almuerzo y merienda) fodos los dias incluyendo los dias sabados.

En lo que respecta a la educacion formal, la misma es llevada adelante por El Instifuto Universo Polimodal, a cargo
de dicha Fundacion, el cual brinda educacion secundaria y ofras actividades educativas propias, con enfrega de
certfificados de asistencia y aprobacion como ser:

* Informafica aplicada.

- Cursos: featfro, idiomas (inglés, porfugués).

- Deporte y recreacion, campamentos, viajes educafivos, participacion en estudianfinas.

- Ofros, asistencia a congresos, foros, parlamenfos juveniles, falleres optativos en confra turno, efc.

En o que respecta a la Fundacion, las fareas que desempena son:

- Asistencia Alimentaria: desayuno, almuerzo, merienda, cena y enfrega de bolsones. A fravés de los siguientes
programas: Seguridad Alimentaria (Ministerio de Desarrollo Social), Comedores Comunitarios (Municipalidad),
FOPAR Programa de Fondos de Estructura y Reforma, y Fondos de Organismos Internacionales. Estas politicas
estan destinadas a safisfacer las necesidades de los grupos mas vulnerables, ninos, ancianos y mujeres
embarazadas.

- Educacion: Brindan clases de apoyo escolar y funciona dentro de la institucion un Cenfro Educativo Privado
Secundario. Ademés funcionan nucleos educativos de alfabetizacion del SIPTED.

- Talleres de oficios.

+ Salud: Coberfura Médico Infegral y Gabinete Psicopedagogico.

* Club de abuelos: actfividades destinadas a la tercera edad, viajes, encuentro entre clubes, entfre otros.

- Jovenes: en la fundacion esfa constifuida un area de la juvenfud, y desarrollan capacitaciones en oficio a cargo
de los mismos., realizan encuentros juveniles, parficipan de charlas preventivas de conductas adictivas, embarazo
adolescente, prevencion de enfermedades de fransmision sexual, entre otros.

- Guarderfas comunitarias: destinadas a las madres que frabajan y provienen de la zona.

¢) Fundacion Madres de Plaza de Mayo actualmente con frabajos de relocalizacion infegral (reubicacion mas
seguimiento y apoyo social). En una enfrevista a la Lic. Galeano Sandra, coordinadora del PROGRAMA PEIS (Programa
de Equipamiento e Infraestructura Social) dependiente del Min. de Coordinacion de Gabinete de la Provincia, informa:
Total a entregar en la primera etapa: 50 viviendas.

48 viviendas adjudicadas a familias del Barrio San Onofre.

2 Viviendas para discapacifados.

Actualmente hay acompanamienfo psicologico y social a las familias.

Hay gran inferés por parte de esta Fundacion de un frabajo en conjunfo a la Municipalidad de Posadas.
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PRINCIPALES PLANES, PROGRAMAS, REFERENTES

Programa Herramientas por Trabajo

Es un programa nacional gestionado y con seguimienfo por parte de la Municipalidad de Posadas. Actualmente
estan en funcionamiento 15 emprendimientos en la zona de infervencion con el acompanamiento de este programa
y los rubros son variados: chapa y pinfura, panificados, calzados, librerfas, servicios fécnicos, carpinferias,
rotiserfas, blanquerias, heladerfas y uniformes.

Programa Microcréditos Municipales

Programa de la Municipalidad de Posadas, de apoyo y seguimiento al auto empleo. En la zona hay frece proyectos
aprobados y en funcionamiento, mienfras que hay ofros diez en evaluacion. Los rubros en los que se desempenan
son: herreria, textil, carpinferia, calzados y gasfronomia. Solo la mitad de ellos se encuenfra inscripfo como
monofribufista. El esquema del programa implica devolucion en cuotas a parfir de los seis meses primeros de
frabajo. La recaudacion de estas cuotas, sumado al incremento del presupuesto, implica la posibilidad de una
nueva convocatoria.

Plan Jefas y Jefes de Hogar

Este Plan Nacional de subsidios se basa en un monto fijo mensual, y una contraprestacion de los beneficiarios
a la capacifacion en oficios y/o ferminalidad educativa. En la zona aparecen registrados 31 personas con este
beneficio, de las cuales 25 son infegrantes de los microemprendimientos mencionados anferiormente.

Salario Universal por Hijo

Este Plan Nacional se implementa a partir del ano 2010 en todo el pais, el cual fiene como finalidad brindar un
salario por cada hijo del grupo familiar, el mismo se fusiond con el denominado Programa Familias.

De las encuestas realizadas por la Delegacion municipal, para identificar a los beneficiarios de la Asignacion
Universal por hijo, muestfran los siguientes porcentajes por Barrio (del drea de infervencion): Barrio San Onofre
Il de 525, 357 personas (68 porciento) reciben el salario, en el Barrio San Onofre | de 995, 576 personas (57,44
porciento) y en el Barrio San Marcos de 515 encuestadas, 348 personas (69,67 porciento) son beneficiarias de
dicho salario.

Programas Jovenes y Trabajo

La Oficina de Empleo Municipal esta enmarcada en un convenio nacional, busca orienfar y preparar a los jovenes
para responder a las demandas del mercado laboral, con enfrevistas, falleres preparaforios y la conexion con
empresas de la zona. Enfre dichos programas se encuentran 182 jovenes registrados, algunos no tienen datos
registrados pero aparecen como beneficiarios, los demds estén en los siguientes programas:

Programa Jovenes: con 129 personas inscripfas.

Seguro de Desempleo: con 41 personas inscripfas.

Programa Familias: solo una familia registrada

Programa Jefe de Hogar: 5 personas inscriptas

Programa Nacional de Empleo: 3 personas inscriptas.
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Planes Habitacionales
Plan Techo en el drea de infervencion se encuentran inscripfas 16 familias, con sus proyectos aprobados para el
reacondicionamiento de sus techos.

Programa “Suenios Compartidos” de la Fundacion Madres de Plaza de Mayo, el mismo fiene planificado relocalizar
a /8 familias, que se encuentran ubicadas sobre el cauce del Arroyo San José, esto abarcaria a 375 personas. En la
primera efapa se relocalizaran a 50 familias, feniendo como fecha fentativa el mes de marzo del 2011.

En una enfrevista a la Lic. Galeano Sandra, coordinadora del PROGRAMA PEIS (Programa de Equipamiento e
Infraestructura Social) dependiente del Ministerio de Coordinacion de Gabinete de la Provincia, informa:

Total a entregar en la primera etapa: 50 viviendas.

48 viviendas adjudicadas a familias del Barrio San Onofre.

2 Viviendas para discapacifados.

Actualmente hay acompanamienfo psicologico y social a las familias.

Hay gran inferés por parte de esta Fundacion de un frabajo en conjunto a la Municipalidad de Posadas.

Programa Nacional de Seguridad Alimentaria (PSA)

Los denominados "“Comedores” Municipales en su tofalidad funcionan como cocinas, los dias sabados, se realiza la
elaboracion de las raciones y enfrega de los mismos, el ob jetivo de este programa es brindar asistencia a familias
de desocupados, ninos, ancianos vy discapacitados. En el drea existe un fofal de 11 comedores en funcionamiento.
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IDENTIFICACION TECNICA DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS

La zona de infervencion esté caracterizada por asenfamienfos irregulares, en su gran mayoria sus viviendas son
precarias y predomina la tipologfa de casillas y ranchos. Los servicios basicos como ser el agua corriente, son
dependientes de canillas publicas; mientras que en las conexiones eléctricas predomina la clandestinidad y en
menor medida bajo el Programa Luz Solidaria. Los servicios de alumbrado son précticamente nulos.

Es preciso resalfar, que se encuentran familias asentadas sobre el cause del arroyo San José, donde las condiciones
habifacionales y de salud estan en riesgo.

En lo que respecta a las vias de acceso y egreso, las calles no cuentan con las senalizaciones de veredas,
cordones, etc. y en relacion a la conectividad vial, se verifica la infrusion de calles vy la falta de consolidacion de
la frama vial, mediante obras que permitan una mejor accesibilidad a foda el drea.

Practicamente no cuentan con centros recreafivos (plazas y polideportivos) debido a que los espacios publicos
en gran parfe se encuentran usurpados.

En este conftexto de vulnerabilidad y pobreza, se desprenden ofras problemaficas sociales como desocupacion,
adicciones y en menor medida embarazo adolescente, delincuencia juvenil y violencia.

PERCEPCION DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS POR PARTE DE LOS ACTORES

Priorizacion de problemas urbanos

Arroyos: El saneamienfo de arroyos es urgente para la zona debido a que afecta de manera directa a viviendas
y calles

Calles: Mejoramienfto y frafamienfo de calles en mal estado por medio de obras de: cordon cuneta, empedrado
o enripiado.

Desmalezamiento y fumigacion: Fortalecer frabajos en estos temas.
Alumbrado publico: Me joramiento y manftenimiento de alumbrado en espacios publicos. (Calles y plazas).

Espacios verdes y deportivos: Conformacion y manfenimiento, con adecuado equipamiento.
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Priorizacion de probleméticas sociales
Viviendas: marcada como necesidad de nuevas viviendas destinadas a aquellas familias que se encuentfran en
riesgo social y ambiental, sumado a la necesidad de mejorar las viviendas acfuales.

Desocupacion: es la principal demanda de los actores sociales y que se evidencia con variables como ser:
cantidad de beneficiarios de planes sociales, el autoempleo, la subocupacion y las actividades laborales temporales
registradas en la zona.

Personas indocumentadas: Situacion que aparece en las distinfas edades y por diferenfes motivos. Las personas
no realizan la actualizacion de sus documenfos.

Adicciones: alcoholismo y drogadiccion son los mds preocupanfes para los vecinos, sobre fodo porque faltan
programas de prevencion y fratamientos.

Diferentes tipos de Violencia: comprende los fipos: fisica y emocional familiar, afectando primordialmente a
mujeres y ninos.

Embarazo adolescente: si bien faltas dafos exactos, la apreciacion de la comunidad es que, el embarazo en
jovenes va en aumento y genera desercion escolar, cambios de roles en las familias y el estigma social que aun

impera en la sociedad.

Enfrentamientos juveniles: los vecinos o presenfan como una sifuacion no muy frecuenfe pero con femor a que
se acenfué en el fiempo.

Escasa Articulacion: Solicitan que las actividades y/o programas se den a conocer anficipadamente para frabajar
conjunfamente.

Probleméticas sociales sin informacion institucional disponible
Embarazo adolescente:no aparecen registros del fema, no obstante los vecinos o han priorizados como problema
social a trafar ya que la canfidad de casos ha aumentado en los ulfimos anos.

Violencia: no hay registro especifico de violencias, se han registrado los casos senalados por los vecinos.

Adicciones: no hay regisfros de personas con esta problemafica, solo se conoce instifuciones religiosas que
frabajan a la zona acfualmente.

Salud: en general hay poco registro barrial relacionado a la salud en insfifuciones provinciales (la informacion es
presenfada de manera generalizada a nivel municipio, sin discriminacion por zonas o barrios).
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Proyecto Habitat Las Dolores
Organismo Ejecutor: Municipalidad de Posadas
Duracion Estimada: 9 meses

Localizacion: Las Dolores, Posadas, Misiones.

Descripcion

El proyecto busca fransformar el Barrio en férminos de calidad de vida del habitaf, promoviendo acciones
que resuelvan el problema de vivienda, el medioambiente, la infraestructura, accesibilidad y los servicios de
mantfenimienfo territoriales, basados en la jerarquizacion del espacio publico en pos de un habifaf de calidad
como elemento de cohesion social.

Su aplicacion comprende el Saneamiento y fratamiento del arroyo San José, la Regulacion dominial de fierras,
el trafamienfo de tferrenos Baldios, el desarrollo de Infraestructuras, el ordenamienfo de la frama urbana, el
mejoramiento de los servicios urbano y la conformacion de espacios publicos de calidad.

Senala los rasgos innovadores.

- Confribuir a la consolidacion y urbanizacion del sector.

- Desarrollo de conectividad barrial.

- Complefamiento y regularizacion de trazados.

- Construccion de Identidad Territorial.

* Mostrar un nuevo modo de actuacion en arroyos vy terrenos baldios.
- El desarrollo de prototipos de vivienda sociales por Municipalidad.

Objetivos

- Dotar de espacios publicos de calidad que propicien la idenfificacion del vecino con su barrio, generen la
apropiacion del sector a partir de la exteriorizacion de actividades y fortalezcan la partficipacion e infegracion
vecinal.

+ Confribuir a un medio ambienfe mds sano y saludable para el desarrollo de su poblacion, medianfe el
completamiento de las infraestructuras, la optimizacion de los servicios publicos, la concienfizacion, el fratamienfto

de ferrenos baldios y saneamienfo del arroyo San Joseé.

- Contribuir al ordenamiento de la zona sur de la ciudad medianfe el completamiento y regularizacion del frazado
y lainfegracion del drea infernamente y con la ciudad. Garanfizando la accesibilidad a los servicios.
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Justificacion

El sector a infervenir se encuentra delimitado por las Avenidas Cabo de Horno, 213, Cocomarola y José Cabrera
confeniendo a los barrios Altos de Bella Vista, San Marcos, San Lucas y San Onofre.

En lo que respecta al Habifaf del sector se reconocen como problemas principales en el ferritorio la falta de
calidad ambiental, la escasa urbanizacion del drea y el alto grado de ocupacion irregular.

En relacion al medio ambiente se identifican como factores principales de su degradacion la presencia del Arroyo
San José, que afraviesa el drea con un alfo grado de contaminacion y degradacion, con dificultades en la circulacion
de sus aguas produciendo desbordes en su enforno. A esto se debe sumar la existencia de asenfamienfos de
cardcter irregular en su cauce, con consfrucciones de lefrinas en sus bordes que derivan sus liquidos cloacales
sobre el arroyo.

En este senfido los exdmenes microbiologicos realizados a las aguas del arroyo determinaron la presencia de un
alfo grado de coliformes fecales en sus componentes en foda su extension, porcenfaje que aumenta adn mas en
cercanias a dichos asenfamienfos.

Otro de las causas de la degradacion del ambiente esta dada por la falfa de infraestructura cloacal en foda
el drea de infervencion y la existencia de mini basurales y ferrenos baldios abandonados y sin manfenimiento,
conformando focos de proliferacion de vectores y de acumulacion de residuos.

Enrelacion a su urbanizacion el sector presenta un escaso desarrollo de sus vias de circulacion, con calles en muy
mal estado y escasa presencia de veredas dificultando la accesibilidad al drea y los servicios, sifuacion que se
agrava aun mdas por la ocupacion de calles por asenfamienfos irregulares. Dichos asentamientos han modificado
el trazado ordenador del lugar generando grandes superficies con loteos desordenados y circulaciones internas
irregulares y de medidas minimas.

En lo que respecta al espacio publico se reconoce una falta de desarrollo en iluminacion y mobiliario, como
fambién en equipamientos recreativos y sociales de calidad.
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Proyecto Habitat Las Dolores
Organismo Ejecutor: Municipalidad de Posadas
Duracion Estimada: 9 meses

Localizacion: Las Dolores, Posadas, Misiones.

Resultados Esperados

Ambiente saludable

Una de las necesidades mas sentidas en el barrio fiene que ver con el deseo de contar con un ambiente més sano
y saludable, basado el desmalezamienfo, la fumigaciones, el mantenimiento de baldios y saneamiento del arroyo
San José. En esfe senfido se considera confribuir al logro de un ambienfe mds sano, mediante la accion en fres
aspectos:

1. La regularizacion del estado de los ferrenos baldios, con la aplicacion de normativas y acuerdos en cuanfo a su
limpieza, mantenimiento y cercado, considerando la conformacion de convenios con los propiefarios.

2. La conformacion de “cuadrillas de mantenimiento barrial multipropdsito™ que confribuyan al mejoramiento
y saneamienfo de los espacios publicos existentes y permifan sostener las mejoras urbanisficas a realizar.
Estas cuadrillas prestarfan los servicios urbanos basicos (limpieza, desmalezamiento, recoleccion de residuos,
fumigaciones, pinfura, etc.) pudiendo a su vez focalizar el frabajo en las diferenfes zonas del barrio, pudiendo ser
supervisados por personal municipal y/o por las diferenfes vecinales.

3. El desarrollo de un nuevo modo de actuacion Municipal sobre arroyos urbanos, mediante el desarrollo de
un programa infegral que fiene por objefivo su conservacion ambiental, su reconocimiento y revalorizacion
paisajistica por parfe de la poblacion. Generando més allé de su Saneamiento y Tratamiento el desarrollo de nuevas
polificas, acuerdos y normativas para su manfenimiento, cuidado, apropiacion y concientfizacion. Considerando en
este senfido la aplicacion de un servicio diferencial en recoleccion y limpieza urbana, el desarrollo de campanas
de concienfizacion, la revision de normativas y el desarrollo de actividades recreativas y paisajisticas. Para este
ultimo se buscara generar acuerdos con los propietarios de viveros del sector para que adquieran el padrinazgo
del drea, en lo que respecta a su parquizacion. Su frafamienfo buscara conservar su caracter nafural y dofaréd al
arroyo de una mayor seccion para el escurrimienfo de las aguas. A su vez se proveerd a las dreas publicas de
equipamientos de iluminacion y mobiliario urbano.

Regulacion Dominial y Relocalizacion

La acfividad promueve la regularizacion de fierras infrusadas medianfte acuerdos con los propietarios de los
ferrenos afectados y la relocalizacion de deferminados ocupantes irregulares ubicados en calles con necesidad
de apertfura y en dreas crificas del arroyo, mediante la adquisicion de tierras en el drea y el desarrollo de un
profotipo de vivienda social por autoconstruccion.
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Conectividad Barrial y la accesibilidad

La actividad comprende principamente el Empedrado de las Avenida Pueyrreddn y las Américas como eje
de conexion Este-oeste permitiendo la accesibilidad del barrio con las principales vias (213 y Cocomarola) que
conectan con el centro de la ciudad, y como eje de conexion Norfe-Sur el empedrado de la calle Marfin Guemes
y Nicolds Avellaneda permitiendo la vinculacion entre los Barrios y los principales equipamientos.

A su vez confempla para el enforno el desarrollo de veredas, obras de consolidacion de la calzada, cordon cuneta
y veredas, aperfura de calles infrusadas y conformacion de puentes sobre el arroyo San José. Permifiendo una
mayor integracion, circulacion y fraslado de los vecinos del barrio.

Ordenamiento de la trama urbana

Generar un ordenamienfo de la trama urbana en deferminadas dreas del sector alferadas por asentamientos
iregulares y la falta de aperfura de calles en grandes superficies de suelo.

Urbanizacion de las en la manzana numerd 111, 112, 126, 127 actualmente consolidadas como una gran manzana unica,
producto de la ocupacion de calles infernas, con pequenas circulaciones irregulares para su penetfracion. Siendo
necesario ordenar sus lofeos y generar mayor accesibilidad a las viviendas existentes en su interior. Dofando a
los pasajes existentes de veredas e iluminacion.

Espacios publicos de calidad para la integracién e identidad barrial

La actividad comprende el desarrollo espacios publicos de calidad mediante un diseno integral, que considere
mobiliario urbano, senalética, arbolado e iluminacion. A su vez contempla la conformacion y mejoramiento de los
espacios destinados a actividades sociales y recreacion.

Su frafamienfo buscara generar una caracterizacion del drea, que propicie la idenfificacion del vecino con su
barrio y fortalezcan el senfido de pertenencia. En este senfido se considerara la incorporacion de simbolos a
fravés de monumentos y fratamienfos formales en los edificios sociales.

A su vez confempla la conformacion de acfividades con los vecinos para el mejoramiento de las fachadas de las
viviendas y el desarrollo de convenios con instituciones para su realizacion.
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Proyecto Hdbitat Las Dolores
Organismo Ejecutor: Municipalidad de Posadas
Duracion Estimada: 9 meses

Localizacion: Las Dolores, Posadas, Misiones.

SANEAMIENTO AMBIENTAL

Objetivo

Saneamiento del arroyo a fravés de estrategias de mantenimienfo, conservacion y limpieza para un ambienfe mds
sano y saludable

Desarrollo
dQué brinda?
Buscara a fravés de estrafegias de mantenimienfo, conservacion y limpieza un ambiente mds sano y saludable.

dComo?

‘En lo que refiere a baldios se realizara un manftenimiento, limpieza y cercado.

‘Conformacion de cuadrillas para la prestacion de servicios urbanos bdasicos (desmalezamiento, limpieza,
fumigaciones, pinfuras, efc.)

‘Desarrollar un Programa Infegral para la conservacion del ambiente su reconocimiento y revaloracion Paisajista.

dQuignes?

Esta actividad esté a cargo de la Direccion de Coordinacion de Obras y Servicios publicos para lo que refiere al
mantenimiento y limpieza de los espacios publicos.

En lo que refiere a baldios se encargara la Direccion de Inspeccion y Servicios, que fiene a su cargo el confrol
y seguimiento a los baldios que no respecten la normativa. Ademds se conformara la cuadrilla que realizara el
saneamiento del arroyo. Tribunal de Falfas para evaluar sanciones.

dCuando?

El servicio de manfenimiento urbano se comienza a partir del mes abril a mayo, en lo que respecta al frafamienfo
de baldios comenzara en el mes de abril a ocfubre, y la conformacion de espacios publicos de abril hasta a
finalizacion del ano (diciembre). El frafamienfo de arroyos estara a cargo de este grupo de frabajo que comienza
en abril y se extenderd hasta la finalizacion del proyecto.

dDondep
En el drea de infervencion.

dCon qué?
Maquinarias para la limpieza, indumentaria para el personal. En lo que respecta al equipamienfto de los espacios
publicos se necesitara, plantines, focos, faroles y senalética.

Volidmenes de servicios a brindar
Brindar limpieza y saneamiento al barrio y en particular al arroyo.
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Recursos

Recursos Materiales

Indumentaria: mameluco, guantes y botas;

Elementos de limpieza: bolsas de residuos, escoba, rastrillo, corfadora de césped.

Actividades

- Estudios de calidad del agua del arroyo y toma de conocimiento de los sectores de desborde de las aguas.

- Estudio de dimensiones que debe que debe adquirir el cauce.

- Diseno de iluminacion, puentes y equipamientos para dreas publicas del arroyo.

- Solicitar el permiso de los propietfarios de las tierras enforno al arroyo para su ingreso e infervencion.

- Relevamiento del sector mediante agrimensores para establecer situaciones cafastrales

- Relevamiento de vecinos a relocalizar o afectar.

- Preparacion del aérea mediante el desmalezamiento, limpieza, refiro cables, relocalizacion y ordenamiento de
viviendas, lefrinas y cercos sobre los margenes del arroyo.

- Conformacion de acuerdos con los propietarios de viveros del sector para que adquieran el padrinazgo del drea,
generando mediante la parquizacion del arroyo la identidad predominante de dicha actividad en el sector.

- Apertura del cauce y ejecucion de obras de iluminacion, parquizacion, puenfes y equipamienfos para dreas
publicas del arroyo.

- Conformacion de acuerdos con SAMSA para solucionar problemas vinculados a la planta de elevacion cloacal
cercanay su confaminacion al arroyo.

* Reconocimienfo de terrenos baldios presentes en el lugar, reconociendo propietarios, sifuacion fributaria y su
estado de hecho.

* Reconocimiento de ordenanzas relacionadas con el manfenimienfo de ferrenos baldios.

* Reunion con propietarios o responsables de terrenos baldios para su concientizacion y acuerdo.

- Conformacion de cuadros mulfipropdsito con cooperativas y jovenes del lugar.

+ Desarrollo de campanas de concientizacion ambiental.

- Desarrollo de un sistema de recoleccion de residuos, limpieza y control diferencial para los sectores inmediaftos
alos arroyos.

Responsables

- Personal Municipal de Obras y servicios publicos
- Dir. De Inspeccion y servicios

+ Cuadrillas de manfenimiento barrial.

- Equipo PIAT
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Proyecto Habitat Las Dolores
Organismo Ejecutor: Municipalidad de Posadas
Duracion Estimada: 9 meses

Localizacion: Las Dolores, Posadas, Misiones.

CONECTIVIDAD BARRIAL

Objetivo

Conexion Este-Oeste buscando la accesibilidad de las principales vias (213 y Cocomarola) que conectan con el
Cenfro de la ciudad, y ademas la conexion Norfe-Sur que permita la vinculacion entre los barrios y los principales
equipamientos.

Desarrollo

dQué brinda?

Mejor conectividad de las calles y vinculacion entre los barrios que permita una mayor integracion, circulacion y
fraslado de los vecinos.

dComor

A fravés de empedrados de las principales avenidas, ademas se confempla para el enforno el desarrollo de veredas,
obras de consolidacion de la calzada, corddn cuneta y veredas, apertura de calles infrusadas y conformacion de
puentes sobre el arroyo San José.

dQuignes?

Empresas constructoras
Direccion de Ingenieria Vial
Direccion General de Planificacion
Direccion de Arquitectura

dCuandop
Se comenzara a partir del mes de abril.

dDéndep
Empedrado de las Avenidas Pueyrredon y las Américas ademas la calle Martin Glemes y Nicolds Avellaneda.

dCon qué?
Maquinarias necesarias para la ejecucion de obras, Insumos que va a proveer la empresa constructora.

Volidmenes de servicios a brindar

Mayor conectividad e infegracion de los barrios, calles y avenidas.

Cantidad de cuadras: veinfidos (22) cuadras de empedrado y freinta y cinco (35) de cordon cuneta.
Dos puentes vehiculares sobre Arroyo San Jose
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Recursos
Recursos Materiales
Insumos provistos por la empresa

Actividades

- Relevamiento del sector mediante agrimensores para esfablecer niveles y verificacion cafastral.
- Trabajo en conjunfo con los vecinos para un mayor reconocimienfo de los circuitos habituales.
- Elaboracion de proyecto de empedrado, veredas y adoguinado.

- Elaboracion de la documentacion y Licitacion de la obra.

Responsables

- Empresa Constructora

- Direccion de Ingenierfa Vial

- Direccion General de Planificacion
* Direccion de Arquitectura

- Equipo PIAT
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Proyecto Habitat Las Dolores
Organismo Ejecutor: Municipalidad de Posadas
Duracion Estimada: 9 meses

Localizacion: Las Dolores, Posadas, Misiones.

REGULARIZACION DOMINIAL Y VIVIENDAS SOCIALES

Objetivo

- Regularizar la situacion de fierras infrusados privadas

- Recuperar y abrir calles y Avenidas infrusadas.

*Mejorar la calidad de vida de los habitantes entorno al arroyo San José

Desarrollo

dQué brinda?

- Acompanamiento Municipal para generar acuerdos entre intrusos y propietfarios de ferrenos afectados.

- Relocalizacion de deferminados ocupantes irregulares ubicados en calles con necesidad de aperfura y en dreas
crificas y de riesgo de inundacion cercanas al arroyo San José

dComo?

Se estableceran dos lineas de accion:

1 - Mediante la busqueda de acuerdos con los propietfarios de los terrenos afectados por intrusion.

2- En el caso de relocalizacion a través de la adquisicion de fierras en el drea y el desarrollo de un profotipo de
vivienda social.

dQuiénes?

La busqueda de acuerdos con propietarios se realizara a fravés del Equipo PIAT y/o personal municipal de obras
publicas encargados de relevamienfos.

Las empresas constfructoras (por licitacion) serdn las encargadas de la capacitacion y supervision de la mano de
obra de los beneficiarios.

dCuando?
El mismo se desarrollaré en el franscurso del ano

dDondep
Las viviendas seran relocalizadas en terrenos cercanos al sector.

dCon qué?
Con la compra de fierras y la confrafacion de empresas.

Voldmenes de servicios a brindar
Se realizaran 60 viviendas
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Recursos
Recursos Materiales
INnsumos necesarios provistos por la empresa y adquisicion de fierras.

Actividades

- Censo de las familias a relocalizar

‘Talleres con vecinos a relocalizar para su organizacion e informacion.

- Acompanamiento del Municipio en la gestion de regularizacion de las fierras infrusadas.
- Esfudio y adquisicion de fierras para su relocalizacion.

- Proyecto del profotipo de vivienda social a desarrollar

- Capacifacion de los vecinos para la construccion de sus viviendas.

- Desarrollo de documentacion necesaria, licitacion y ejecucion de obras.

- Escrituracion de Tierras

Responsables

- Empresa Constructora

+ Secretaria de Planificacion

- Equipo PIAT

+ Direccion General de Planeamiento
* Direccion de Arquitectura

- Escribania de Gobierno

+ Direccion de Asuntos Juridicos
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Proyecto Habitat Las Dolores
Organismo Ejecutor: Municipalidad de Posadas
Duracion Estimada: 9 meses

Localizacion: Las Dolores, Posadas, Misiones.

EQUIPAMIENTO URBANO

Objetivo

Desarrollo de espacios publicos de calidad mediante un disefo infegral. que propicien la identificacion del vecino
con su barrio y forfalezcan el senfido de perfenencia.

Desarrollo

dQué brinda?

Mobiliario urbano, senalética, arbolado e iluminacion.

Conformacion y mejoramiento de los espacios destinados a actividades sociales y recreacion.

dComor

Consfruccion de dos edificios embleméticos destfinados a actividades institucionales y sociales diversas.
Recuperacion y mejoramienfo de plazas existenfes

Con incorporacion de simbolos a fravés de monumentos y fratamientos formales en los edificios sociales.

dQuiénes?

Empresas constfructoras
Direccion General de Planificacion
Direccion de Arquitectura

dCuandop

dDoéndep
En los Barrios San Lucas, San Marcos

dCon qué?
Con la contratacion de empresas mediante licitaciones

Voldmenes de servicios a brindar

- Tratamiento de dos plazas publicas.

- Edificio antena municipal

- Edificio del Cenfro de Alimentacion Saludable
- Jardin modelo municipal
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Recursos

Recursos Materiales

* Insumos provistos por la empresa
- Equipamientos especificos

Actividades

- Proyecto de edificio Anfena para el desarrollo de actividades a generarse con el PIAT.

- Esfudio de equipamienfos sociales existentes en el drea y seleccion para su mejoramiento.
- Talleres con vecinos para definicion y discusion de los proyectos.

* Mejoramiento de plazas y espacios verdes publicos.

- Conformacion de elementos simbolicos que confribuyan a la identidad.

- Desmalezamiento y Arborizacion de calles y  Avenidas.

- Dotacion de equipamienfos urbanos a fodo el sector (residuos, senalizacion, refugios de colectivo e iluminacion
publica).

 Mejoramiento de fachadas de viviendas privadas, medianfe su pintfado.

- Elaboracion de documentacion y Licitacion de las obras.

Responsables

- Empresas constructoras

- Direccion de Ingenierfa Vial

- Direccion General de Planificacion
* Direccion de Arquitectura
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Proyecto Antena Municipal

Organismo Ejecutor: Unidad de Equipos de Proyectos Especiales - Municipalidad de Posadas
Duracion Estimada: 9 meses (febrero-noviembre de 201)

Localizacion: |Las Dolores, Posadas, Misiones.

Descripcion
El "Plan estfratégico Posadas 2022" enfiende que el desarrollo institfucional del sector publico es un aspecto
fundamental para el desarrollo infegral de la sociedad.

En este marco, el proyecto propone desarrollar un nuevo modelo de infervencion territorial capaz de planificar e
infervenir de forma arficulada y mulfidisciplinarmente en el territorio. Que incremente el compromiso institucional
y del personal, la calidad de aftencion, la agilidad de las respuestas, el relacionamienfo con los ciudadanos y sus
organizaciones. Consfruyendo nuevos vinculos con la sociedad, arficulando los esfuerzos publicos-privados y
publicos-publicos.

Avanza progresivamente hacia mayores niveles de desconcenfracion del estado municipal a fin de incrementar la
cercania y vinculacion con los ciudadanos, desarrollando nuevas aptifudes estafales y herramientas de gestion,
frabajando en la apropiacion del proceso de cambio fanfo por parte del personal municipal como por la propia
comunidad del barrio.

Esta infervencion se materializa en nuevos dmbitos municipales en territorio. Soporte fisico y simbdlico de la
fransformacion barrial, referencia del conjunfo de acciones emprendidas y encarnacion de la ‘presencia” del
Estado Municipal en dicho ferritorio.

Objetivos

Objetivo General

Desarrollar un nuevo modelo de intervencion territorial capaz de planificar e infervenir de forma arficulada y
multidisciplinarmente en el ferritorio. Medianfe un gobierno municipal cercano, &gil y estratégico, capaz de liderar
la fransformacion ferritorial, generando politicas publicas participativas y de calidad.

Objetivos Especificos

- Disenar y Construir un nuevo espacio para la gestion ferritorial, modelizable para ofras experiencias. Soporte,
fanfo desde el plano funcional como simbolico de la fransformacion a producir.

- Disenar e implementar un sistema de servicios, framites y prestaciones bésicas a escala ferriforial.

- Poner en marcha efecfiva mecanismos para la parficipacion ciudadana y la planificacion ferritorial conjunta.

- Implementar un equipo de gestion ferritorial, que gestione infegralmente politicas inclusivas y articuladas.
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Justificacion

El drea de infervencion se encuentra a unos 6.5 km del cenfro de la ciudad y se caracteriza por serias deficiencias
en la infraestructura de servicios y comunicaciones. Esta realidad sumada a la organizacion centralizada tradicional
del municipio genera una disfancia profunda enfre los vecinos y el gobierno local que es necesario comenzar a
acortar.

Si bien el barrio cuenta con espacios fisicos ufilizados para algunos encuenfros y actividades vecinales, los
mismos esfan en mal estado, sin equipamiento necesario y con recursos humanos sin capacifaciones especificas.
Por ofra parfe, hay diversos programas estatales vigentes en el ferritorio pero desartficulados enfre si, fanfo en
su diseno como aplicacion.

Por ofra parte, la Municipalidad cuenta con personal idoneo en diversas dreas y algunos lineamienfos de
descentralizacion. No obstanfe, estos esfuerzos resultan insuficienfes y carenfes de un marco arficulador que
permita generar una nueva forma de abordaje territorial capaz de fransformar la presencia del estado municipal
haciéndolo mas cercano y eficiente.

Estos barrios se formaron por asentamientos diversos, no obsfanfe hay varios elemenfos de idenfidad barrial
posibles de fortalecer (espacios verdes cuidados, organizaciones civiles activas, enfre ellas recientes comisiones
vecinales).

Mds alld de los problemas y oporfunidades mencionadas anteriormente, se advierte que (luego de las cuestiones
referidas a la infraestructura), fanfo la carencia de espacios para la parficipacion ciudadana como la lenfitud e
ineficacia en la atencion al publico por parfe del municipio, son algunos de los principales reclamos del barrio.

Por ello, se propone resignificar la presencia estatal en el mismo mediante mulfiples acciones fendienfes a:
la fransformacion del sistema de framitacion, la agilizacion de los circuitos administrativos, brindando mejor
servicio a la ciudadania (aplicacion de las Tecnologfas de Informacion y Comunicacion -TIC-, incorporar nuevos
mecanismos de pagos de fasas, afencion de gestiones, demandas y reclamos); habilifando espacios para la
parficipacion y el consenso; desarrollando un equipo de gestion acorde a las tareas a emprender y confando con
un espacio que fanfo desde el plano funcional como del simbolico de sustento a la fransformacion a desarrollar.
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Proyecto Antena Municipal

Organismo Ejecutor: Unidad de Equipos de Proyectos Especiales - Municipalidad de Posadas
Duracion Estimada: 9 meses (febrero-noviembre de 201)

Localizacion: |Las Dolores, Posadas, Misiones.

Resultados Esperados

Espacio Municipal

Espacio nucleo de los proyectos a desarrollar en el ferriforio. Presta el soporte fisico a los profesionales que
frabajen en los diversos proyectos del barrio Las Dolores, para esto deberd equiparse a la Anfena fanfo de
espacios de disfraccion-recreacion como de espacios apfos para el frabajo.

Se prefende que sea un espacio de encuenfro para coordinar los nuevos proyectos a ejecutar en el barrio,
facilitando la vinculacion de actores vy la apropiacion de los cambios a implementar.

Confendréd al nuevo ‘Cenfro Comunitario”, éste mds alld de la existencia de un nufrido enframado de instifuciones
y organizaciones sociales que existen en el barrio, darfa sustenfabilidad a la fransformacion del barrio en términos
de participacion y profundizaria la misma en los aspectos que hacen a capacitaciones, talleres, charlas, efc.

Servicios y prestaciones bdsicas desconcentrados

Consiste en una desconcentracion de servicios y framitaciones municipales basicas, esta propuesta impulsa
la modernizacion de la estructura municipal y sus mecanismos de funcionamiento, fendiendo a hacerlos més
eficaces y eficientes. Pretende desarrollar procesos administrativos eficienfes enfendidos como nuevos caminos
para los procesos y trdmites municipales, buscando minimizar los fiempos de gestion, resolver en forma
integral los aspectos burocraficos de los procedimientos y tframites y optimizar los servicios brindados. Mayor
comunicacion e inferconexion enfre las dreas municipales para una mejor coordinacion y funcionamiento.

Se prevé la apertura de una Ventanilla de Afencion al vecino, mecanismo que permite en un solo framite canalizar
mayor canfidad de demandas de los ciudadanos.

Existen los fondos de equipamiento tecnoldgico de desarrollo productivo, que seran afectados al armado del
sisfema de desconcentracion de frdmites y servicios basicos municipales.
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Mesa de acuerdo barrial

Es un espacio de parficipacion ciudadana para la identificacion y el desarrollo de proyectos infegrales en pos de la
mejora urbana y barrial a escala descentralizada, que permitird una conexion directa entre los actores ferriforiales
relevantes y los equipos municipales. En las Mesas serdn estudiados las problemdticas especificas y los diversos
actores sociales relevanfes de cada zona, buscando su parficipacion e infegracion en los proyectos.

La Anfena confarg, en este sentido, con un espacio tipo "SUM-Agora” para el consenso v la articulacion que de
soporte a la mesa de acuerdo barrial. Esta es una herramienta valida para la gestion pues mediante el debatfe y
CONSENsO Con l0s vecinos y sus organizaciones, se persigue la mejora continua de las politicas publicas para el
barrio. Las ‘'mesas barriales” serdn realizadas de manera rotativa para vincular e infegrar a los barrios entfre si y con
el gobierno municipal.

La Anfena se consfifuye en un ‘cenfro de planificacion barrial” donde mediante las mesas barriales y demds
dispositivos de gestion y participacion ciudadana se disefen las polificas publicas a implementar.

Nucleo de gestion para la inclusion y articulacion

Equipo multidisciplinario que lidera el proyecto y las actividades en el ferritorio. Sonresponsables de las actividades,
recursos Yy resultados de las acciones, desarrollaran herramientas para ordenar, dar coherencia, planificar y mejorar
la calidad y cobertura de las politicas que actualmente se ejecutan en el barrio (desarrollard el RUB ‘registro unico
de beneficiarios’) y dependen directamente del Equipo de Proyectos Especiales del Municipio.

Articulan con las diferentes dreas municipales para la prestacion de servicios y con las Mesas de Acuerdo Barriales
para la toma de decisiones conjuntas y el accionar comparfido con los vecinos.

Cuadros de mantenimiento barrial multipropdsito

Una de las necesidades mds senfidas en el barrio fiene que ver con el deseo de confar con un ambienfe mdés
sano, basado en el mejoramiento y frafamiento de las calles, el desmalezamiento, las fumigaciones y la limpieza
de basurales.

Esto requiere de la conformacion de ‘cuadros de manfenimiento barrial mulfiproposito” que confribuyan al
mejoramiento y saneamienfo de los espacios publicos existenfes y permitan sostener las mejoras urbanisticas
arealizar.

Estas cuadrillas prestan los servicios urbanos basicos (limpieza, desmalezamienfo, recoleccion de residuos,
fumigaciones, pinfura, efc.) focalizan el frabajo en las diferentes zonas del barrio.

Estas cuadrillas estan integradas principalmente por jovenes desempleados del barrio.
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Proyecto Antena Municipal

Organismo Ejecutor: Unidad de Equipos de Proyectos Especiales - Municipalidad de Posadas
Duracion Estimada: 9 meses (febrero-noviembre de 2011)

Localizacion: Las Dolores, Posadas, Misiones.

MESAS DE ACUERDO BARRIAL

Objetivo

Espacios de encuentro y consenso barrial para los proyectos a implementar, promoviendo la vinculacion directa
entre los actfores ferritoriales y los equipos municipales.

Desarrollo

dQué brinda?

Informacion directa de los barrios, sus infegranfes vy los recursos disponibles; iniciativas, debates y consensos
para los proyectos; compromiso comunifario en el seguimiento y cuidado de los progresos del barrio.

dComor

Un colectivo de actores territoriales

Funciona de manera rotatfiva en diferentes barrios de la zona
Segun los lineamientos acordados por el grupo

dQuignes?
Actores comunitarios y el equipo

dCuandop
Segun agenda definida en conjunto

dDéndep
En el edificio Anfena y en espacios comunifarios como ser escuelas, CAS, Jardin, enfre ofros.

dCon qué?
Con criferios democraficos de parficipacion
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Recursos
Recursos Materiales
Espacios fisicos existentes que estén en el fterritorio y cuenfen con sillas.

Actividades

1. Mapeo de actores territoriales de la zona.

2. Deferminar lugar, fecha y concretar la convocatoria

3.Realizar el Ter encuentro conformando un nucleo de acuerdos bésicos y la agenda de trabajo a seguir. Especificar
responsabilidades y recursos.

4. Realizar una circular comunicativa y moniforeo de los avances.

Responsables

- Equipo PIAT

- Encargados de las siguienfes instituciones de la zona:

Comedores, ONGs, Comisiones Vecinales, Delegacion, Emprendimienfos Productivos, Iglesias cafdlicas y
evangeélicas.
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Proyecto Antena Municipal

Organismo Ejecutor: Unidad de Equipos de Proyectos Especiales - Municipalidad de Posadas
Duracion Estimada: 9 meses (febrero-noviembre de 201)

Localizacion: LLas Dolores, Posadas, Misiones.

VENTANA DE ATENCION AL VECINO

Objetivo

Gobierno municipal mas cercano al vecino, capaz de brindar servicios y framifaciones bésicas a escala barrial, y
gestionar proyectos

Desarrollo

dQué brinda?

Trémites y presfaciones basicas, boletas de pagos actualizadas y con posibilidad de cancelacion en el mismo
lugar, requisifos y asesoramiento juridico para las diferenfes inscripciones y habilitaciones municipales; frémites
de cambio de domicilio, altas y bajas, tasas, derechos y confribuciones; inspecciones tributarias; canalizacion de
demandas de manera directa a las dreas responsables, informacion en general (moraforias, programas destinados
al barrio, efc))

dComo?
Implementando una ventana de afencion con boca de pago en el Edificio Anfena y acceso a la web

dQuignes?
Medio personal adminisfrafivo capacitado

dCuando?
El mismo horario de afencion que mantiene el edificio cenfral

dDondep
En la oficina administrativa del edificio anfena equipada para la atencion personalizada al publico.

dCon qué?
Con un equipo informatico y una boca de pago
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Recursos
- Dos equipos informaticos complefos con conexion a infernet y software adaptado (financiado por el Programa
equipamienfos para las Delegaciones)

* Equipo interdisciplinario para las capacitaciones a:

- personal municipal involucrado

- dos personas para la Ventana de Afencion.

- Bolefin de informacion inferédreas con actividades y programas.

- Libro de la gestion actual.

- Linea de atencion grafuita y pagina web, incluyendo a su personal encargado.

* Herramientas de simplificacion de los procesos administrativos (decretos, ordenanzas y resoluciones)
+ Un equipo acondicionador de aire

- Tabiques divisorios, cartfeles y solado identificatorios

Actividades

1. Relevamiento de todos los servicios posibles de desconcentrar y de los elementos falfantes en la actual
descentralizacion.

2. Convocaforia a las dreas intervinientes para evaluar en conjunfo los procedimientos posible de simplificar y/o
me jorar

3. Establecer con las herramientas necesarias los cambios planteados (decretos, resoluciones, ordenanzas)

4. Implementar las Tecnologias de Informacion y Comunicacion en la anfena, en conexion con el edificio central.
5. Crear el soporfe de comunicacion necesario (boletin interno) y hacer circular a fravés de las diferenfes areas
para la incorporacion de programas y actividades mensuales.

6. Conformar el equipo interdisciplinario para las capacitaciones, convocando a profesionales municipales en 1°
insfancia y a los profesionales exfernos necesarios.

7. Capacitar al personal municipal que inferviene en cada parte del proceso

8. Disenar la estrategia de comunicacion

Responsables

+ Unidad de Coordinacion de Gestion y Control

* Direccion de Enfes Descentralizados y Delegaciones
 Equipo PAIT

- Direccion de Comercio

- Direccion de Urbanismo

- Secretaria de Calidad de Vida

- Cenfro de Atencion al Vecino

- Cenfro de Atencion al Contribuyente

- Personal asignado para la Ventana de Atencion
+ Equipo interdisciplinario para las capacitaciones
- Direccion de Informafica
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Proyecto Antena Municipal

Organismo E jecutor: Unidad de Equipos de Proyectos Especiales - Municipalidad de Posadas
Duracion Estimada: 9 meses (febrero-noviembre de 2011)

Localizacion: Las Dolores, Posadas, Misiones.

NUCLEO DE GESTION

Objetivo

Liderazgo del proyecto y las actividades en el ferritorio, desarrolla herramientas para ordenar, planificar y mejorar
la calidad y cobertura de las politicas publicas que se ejecutan en el ferritorio.

Desarrollo
dQué brinda?
Planifica, arficula, ejecufa y moniforea enfre programas, actores territoriales y funcionarios municipales.

dComor
Con un equipo multidisciplinar dependiente de manera directa del Equipo de Proyectos Especiales del Municipio

dQuiénes?
Un coordinador y dos responsables de proyectos

dCuandop
Diariamente, de manera exclusiva al programa

dDénde?
En el Edificio Antena

dCon qué?
Herramientas de planificacion, gestion y de participacion ciudadana y tecnologias de informacion
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Recursos
- Equipos informatficos con conexion a infernet
- Espacio fisico de frabajo

Actividades

1. Definiciones del equipo de trabajo: perfiles
2. Capacitacion del equipo

3. Puesta en marcha

Responsables
Secretfarfas municipales
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Proyecto Antena Municipal

Organismo Ejecutor: Unidad de Equipos de Proyectos Especiales - Municipalidad de Posadas
Duracion Estimada: 9 meses (febrero-noviembre de 201)

Localizacion: LLas Dolores, Posadas, Misiones.

CUADRILLAS BARRIALES MULTIPROPOSITOS

Objetivo

Medio ambiente cuidado y saludable con espacios publicos y mejoras urbanisticas en buen estado en constanfe
interaccion con los vecinos de la zona.

Desarrollo

dQué brinda?

Mantenimienfo preventivo y servicios urbanos basicos: barrido, limpieza, desmalezamiento, plantaciones de
césped y planfas, saneamiento permanente, limpieza del arroyo. Charlar delegacion.

dComo?

Mantenimiento

‘Polifuncional: equipos mulfipropositos para la prevencion y para el mantenimiento.
‘Preventivo.

‘Planificado

‘En sistema arficulado enfre la Delegacion vy el PIAT

dQuiénes?
Equipo de jovenes capacitados y responsable de cuadrilla.

dCuando?
Diariamente y de manera rotativa en los diferentes focos de infervencion

dDondep
Focalizando: arroyo, plazas, calles, cordones, espacios verdes publicos, pafios de instituciones comunitarias
como ser escuelas, CAPs, Seccional Policial, Delegacion, etc.

dCon qué?
Equipo, herramientas e indumentaria especificas.
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Recursos

*Herramientas (bolsas, palas, escobas, mangueras) de limpieza y barrido e indumentaria acorde y con identificacion
(mamelucos, botas y guanfes)

- Depdsito para guardar los materiales: desmalezadoras, corfadoras de césped, plantines diversos, césped,

- Confenedores de basura ‘puntfos limpios’

- Camiones recolectores.

Actividades

1. Diseno del esquema de funcionamiento y de las rufinas de frabajo de las “cuadrillas’

2. Convocaforia a los jovenes desempleados de la zona y conformacion de las dos primeras cuadrillas

3. Inferaccion y capacitacion de los jovenes a fravés del personal municipal, incorporacion de los materiales de
frabajo.

4. Puesta en marcha de las cuadrillas a los barrios segun cronograma de trabajo y sondeo por parfe del equipo
PIAT

Responsables

- Equipo PIAT
- Direccion de Servicios Publicos
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Proyecto Reconstruyendo Lazos (fortalecimiento del nucleo familiar)
Organismo Ejecutor: Equipos de Proyectos Especiales - Municipalidad de Posadas.

Duracion Estimada: 9 meses (febrero-noviembre de 201)

Localizacion: |Las Dolores, Posadas, Misiones.

Descripcion

Las propuestas confenidas en el presente proyecto estadn basadas en el Plan Estratégico Posadas 2022, y recogen
especialmente los andlisis y proyectos del eje estratégico ‘Inclusion Social e Idenfidad Local” en el cual se busca,
a parfir de la participacion social y el fortalecimiento de politicas infegrales de salud, educacion, cultura, deporte
y frabajo, mejorar la calidad de vida de los posadenos generando una ciudad socialmente inclusiva, capaz de
promover oporfunidades, construir ciudadania y desarrollar su identidad local.

La superacion de las condiciones de vulnerabilidad que se defectan en el barrio Las Dolores debe asentarse sobre
una esfrafegia de infervencion que persiga como meta el garantizar un piso de igualdad de oporftunidades para
fodos sus habitantes. De este modo, la familia es enfendida como el nucleo basico donde centrar los esfuerzos
de cara a reforzar los lazos familiares y afectivos de los grupos sociales més desfavorecidos.

Se propone asi, contribuir a la reconstruccion del te jido social, garantizando el derecho universal a la alimentacion,
salud, educacion y culfura, como componentfes indispensables para el desarrollo humano; fendienfe a la
recuperacion del protagonismo y compromiso social a fravés de diversas acciones que posibiliten el ejercicio
pleno de la ciudadanfa.

Teniendo a la familia como nucleo de infegracion social, se concentfraran las acciones a implementar sobre los
siguienfes grupos sociales: los ninos, las madres (fundamentalmente jovenes), y los jovenes en general del barrio.

Objetivos

Objetivo General

Promover la igualdad de oportunidades y mejorar la calidad de vida de los habitanftes del barrio Las Dolores,
desde un abordaje familiar, mediante intervenciones que confribuyan al desarrollo infegral de los nifos y jovenes,
fortalezcan los lazos familiares, aporfen a la inclusion social y fomenten la parficipacion ciudadana.

Objetivos Especificos

- Desarrollar un espacio de actuacion infegral para las familias que permifan afrontar  las problematicas de
vulnerabilidad referidas a la alimentacion, estimulacion y contencion de ninos/as del barrio.

- Revalorizar a los jovenes, creando oporfunidades de expresion, capacifacion e infegracion desde acfuaciones
educativas (formales e informales) culturales, deportivas y recreativas fanfo para su insercion laboral como para
su desarrollo armonico.
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Justificacion

El Barrio Las Dolores, exhibe un confexto de vulnerabilidad y pobreza, donde son evidentes, ademads, las carencias
de infraestructura y servicios publicos basicos. De esfa situacion, se desprenden ofras problematicas sociales
asociadas como ser: desocupacion, adicciones, embarazo adolescente, desercion escolar, delincuencia juvenil y
diferenfes fipos de violencia, enfre ofras.

Si bien en el barrio la cooperacion vecinal es importante, a fravés de las distinfas comisiones, organizaciones
sociales y referentfes locales con una parficipacion activa en la comunidad, sus esfuerzos no son suficientes
para reverfir las mencionadas condiciones de vulnerabilidad social y ademads, las infervenciones de estos actores
evidencian escasos o nulos punfos de arficulacion y encuentro.

En el barrio, se carece de espacios para la familia que permitan abordar de modo infegral sus problemdticas mas
senfidas, como ser la cuestion de la alimentacion sana, la violencia familiar, el cuidado de la salud, etc.

Existen comedores comunitarios que brindan asistencia alimentaria basica la cual estd lejos de cumplir con la
calidad nufrifiva adecuada, se hace necesario superar este modelo de mera asistencia y baja calidad nutricional.

En el aspecto educativo, se carece de una oferta acorde a las necesidades tanfo en el nivel secundario como a
nivel de jardin de infantes.

Son escasos los espacios  publicos recreativos  (plazas y polideportivos) ya que en gran parfe se encuentfran
usurpados.

El barrio no dispone de una oferfa de educativa no formal acorde a las necesidades de los jovenes, ni de espacios
de calidad (capacifacion, deportivos, de infegracion, efc.) que los confenga y confribuya a su desarrollo.
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Proyecto Reconstruyendo Lazos (fortalecimiento del nucleo familiar)
Organismo Ejecutor: Equipos de Proyectos Especiales - Municipalidad de Posadas.

Duracion Estimada: 9 meses (febrero-noviembre de 201)

Localizacion: |Las Dolores, Posadas, Misiones.

Resultados Esperados

Grupo Familiar

Nueva modalidad de Jardines de Infantes. Se prefende un Jardin Modelo en fanto componente pedagogico como
desde el punfo de vista formal y de equipamiento.

El Jardin contard con un equipo interdisciplinario responsable del componente pedagogico (maestras jardineras,
psicologo, profesor de educacion fisica, profesor de musica efc.) y con un fuerte enlace con las familias a fravés
de promoftores familiares.Se propone reubicar el Jardin Municipal en el territorio de infervencion.

‘Centro de Alimentacion Saludable’

Tendienfes a conformarse en referenfes de buenas précficas alimentarias y de elaboracion de excelencia. El
objetfivo de los CAS es generar buenas practicas en la elaboracion de alimenfos, fanfo en las familias que llevan
sus ninos al jardin mafernal como en personas que prefenden una salida laboral. En el primer caso se frafa ademds
de promover la actividad de cocinar en casa y re generar habitos de la mesa familiar. También el CAS funcionara
como espacio de formacion y capacitacion en servicios gasfronomicos

Se llevardn a cabo falleres con una nufricionista y/o Chef sobre técnicas, habitos alimenticios, elaboracion y
manipulacion de alimentos; se implementard un profocolo de seguimiento nutricional para los ninos que asisten a
los comedores vy al jardin municipal; se organizardn encuentros de ‘comida tipica y saludable” y se desarrollard el
‘Banco de recetas saludables’.

Se preveé la firma de un convenio de cooperacion con el canal 'El Gourmet” para el desarrollo de talleres de comida
sana y nufritiva que incorpore los productos orgénicos elaborados mediante el Proyecto de Promocion Laboral y
Desarrollo Productivo. Su lugar de funcionamiento serd la cocina del nuevo Jardin Maternal

Espacios de la convivencia y diversidad

Se busca forfalecer los lazos familiares y la convivencia urbana mediante acciones que posibiliten una mayor
comprension del ofro y de las problematficas sociales. Se Trabajard medianfe falleres y diversas metodologias
sobre las problemdticas sociales del barrio: adicciones, embarazo adolescente, delincuencia juvenil y violencia
familiar, en articulacion con los servicios de salud y con organizaciones de la sociedad civil de la ciudad. Se
desarrollaran en el Edificio Anfena y se enmarcan en las actividades y objetivos definidos por los “Centfros de
Inclusion Territorial” del PEP 2022.
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‘Recreando” Las Dolores

En consonancia con lo definido en el E je Estrafégico Inclusion Social e Identidad Local del PEP 2022, se promueve
contribuir con la generacion de un cambio en el sistema de idenfidad y perfenencia barrial, para lo cual se
implementardn una serie de ciclos de arte callejero y concursos para el desarrollo de monumentos y simbolos
que fortalezcan la idenfidad barrial.

Todos a la cancha

Conftempla la realizacion de torneos barriales de diferenfes disciplinas (futbol, voley, basquet, maraton, etc.)
incorporando a todos los grupos sociales (ninos con capacidades diferenfes y sobre peso, la fercera edad, las
mujeres, efc.) como estrategia de inclusion y socializacion.

*Aula digital para jovenes (Plug in)’

Que permita el acceso a la sociedad de la informacion para ninos y jovenes. Desarrollando algun fipo de
vinculacion con el Plan nacional “Conectar igualdad” el cual propone la enfrega de material informatico (netbooks)
y el desarrollo de confenidos digifales que puedan utilizarse en propuestas diddcticas las cuales apunfan a
fransformar los modelos de ensefanza y a dinamizar nuevos procesos de aprendizaje. Esta funcionard en el
edificio "Anfena” y sus confenidos estaran arficulados con las actividades del Proyecto de Promocion Laboral y
Desarrollo Productivo (capacitacion en oficios y apfifudes laborales).

Portal "Las Dolores’

Comprende programas de radio, de TV y revista comunitaria, que permita la expresion de la juventud asi como
la incursion de éstos en el mundo de la comunicacion e informacion. Se realizardn acuerdos de cooperacion con
la Facultad de Comunicacion Social como mecanismo para el desarrollo y ejecucion de estas actividades. Se
prevé fambién la realizacion de convenios con "Canal Encuentro” a fin de realizar un documental sobre el barrio Las
Dolores, buscando fortfalecer su idenfidad, fomando como base el frabajo realizado en el "Portal’.

Mddulos de Ensefianza media formal y/o no formal

Se gestionard la instalacion de estos modulos a fin de confrarrestar la fendencia negatfiva del aumento de la
desercion escolar en el nivel secundario.
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Proyecto Reconstruyendo Lazos (fortalecimiento del nucleo familiar)
Organismo Ejecutor: Equipos de Proyectos Especiales - Municipalidad de Posadas.

Duracion Estimada: 9 meses (febrero-noviembre de 2011)

Localizacion: LLas Dolores, Posadas, Misiones.

ESPACIOS PARA APRENDER

Objetivo

Desde una nueva vision de jardin maternal se promueve el desarrollo infegral de la nifez en edad preescolar a
parfir del abordaje vy la inclusion familiar.

Desarrollo

dQué brinda?

- Educacion preescolar

- Servicios socioeducativos

- Enlace y promocion familiar.

- Espacios de convivencia y diversidad

dComor

- Diseno pedagogico infegral.

- Abordaje familiar a parfir de los ninos/as que asistan al jardin. Trabajo sobre vinculos y necesidades familiares,
salud y nutricion, adicciones y violencia.

* Trabaja en vinculacion con el CAS. Los nifos recibiran su alimentacion diaria en el CAS, preparados por sus
padres feniendo en cuenfa un menu nutricional.

* Arficulacion con las instfituciones de la zona. Medianfe falleres y diversas metodologias de abordaje de las
problemadtficas del barrio,

‘Recreacion familiar, arfes urbanas y deporte.

dQuiénes?
Equipo inferdisciplinario: maestra, frabajadora social, psicologos, nutricionistas, profesores especiales, efc.
Promotores familiares, madres y padres voluntarios.

dCuandop
Diariamente en doble jornada.

dDoéndep
Primeramente funcionara en el Jardin La Victoria, una vez construido el nuevo edificio se frasladaran las actividades

al mismo

dCon qué?
Estética y equipamiento acorde al nuevo modelo de jardin, juegos infanfiles y material didactico.

Voldmenes de servicios a brindar: Base, 45 inscriptos al jardin La Victoria.
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Recursos

Recursos Materiales

Juegos infantiles, muebles: mesas pequenas, sillas, armarios, material didactico: juegos, hojas, fibrones, femperas.
Recursos Econdmicos

Confrafacion de profesionales

Actividades

Diseno del Proyecto pedagogico e Institucional

Incorporacion de Equipo

Capacitacion

Localizacion, diseno y ejecucion del nuevo edificio

Plan de frabajo

Convocatoria a insfifuciones del barrio y familias, presentacion del proyecto pedagogico.

Responsables

- Personal municipal de la Institucion

- Direccion de Desarrollo Social y Local
- Direccion de Cultura

- Direccion de Deportes

- Padres y/o vecinos del barrio

- Equipo PIAT
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Proyecto Reconstruyendo Lazos (fortalecimiento del nucleo familiar)
Organismo Ejecutor: Equipos de Proyectos Especiales - Municipalidad de Posadas.

Duracion Estimada: 9 meses (febrero-noviembre de 2011)

Localizacion: LLas Dolores, Posadas, Misiones.

CENTRO DE ALIMENTACION SALUDABLE - CAS

Objetivo

Instala practicas saludables de elaboracion y consumo de alimentos. Promueve la “cocina en casa” y forma en el
oficio de cocineros como oportfunidad laboral.

Desarrollo

dQué brinda?

- Alimenfos saludables para los ninos del jardin

* Seguimiento nufricional de los ninos

- Certificacion de oficios para madres voluntarias
- Banco de recetas nufricionales

dComor

Incorporacion de nuevas fécnicas en la elaboracion, manipulacion y habitos alimenticios
Cocina de las madres para los ninos del jardin.

Capacitacion mediantfe talleres y practicas guiados por profesionales del drea.

dQuiénes?
Nuftricionistas y/o Chefs
Madres voluntarias

dCuandop
Comienza y se desarrolla en conjunfo con el jardin.
Parficipacion de las madres en un esquema rotfativo.

dDéndep
Inicialmente se comenzara en el Jardin de la zona "La Victoria” y una vez construido el edificio propio se frasladara
las actividades alli.

Voldmenes de servicios a brindar:
Base, 45 ninos del jardin actual con la parficipacion activa de las madres del barrio.
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Recursos

- Equipamiento de cocina.

- Utensillos necesarios,

- Uniformes (delantal enferizo y cofia)

- Alimenfos base dependiendo de los menus a elaborar y a la época del ano.

Actividades

Disenar el programa nutricional

Localizacion, diseno y ejecucion del Edificio

Diseno del Proyecto Pedagogico

Elaboracion del protocolo nufricional para el seguimiento
Seleccion y formacion del equipo de trabajo

Responsables

- Padres y/O vecinos del barrio.

- Direccion de Asistencia Alimentaria

- Direccion de Seguridad Alimentaria

- Equipo de profesionales: Nufricionista y Chef
- Personal de Jardin (en la primera etapa)

- Referentes de Comedores

- Comisiones Vecinales

- Equipo PIAT
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Proyecto Reconstruyendo Lazos (fortalecimiento del nucleo familiar)
Organismo Ejecutor: Equipos de Proyectos Especiales - Municipalidad de Posadas.

Duracion Estimada: 9 meses (febrero-noviembre de 2011)

Localizacion: Las Dolores, Posadas, Misiones.

ZONA 2.0
Objetivo
Inclusion digital y acceso pleno de los jovenes al mundo de las fecnologias de la informacion y la comunicacion.

Desarrollo

dQué brinda?

Espacio para el acercamienfto, experimentacion, interaccion y produccion a fravés de tecnologias digifales.
Incorporando herramienfas de frabajo colaborativo en linea, narrativas digitales, efc.

Planes de capacifacion fecnologica para jovenes.

Campo de experimentacion de medios de comunicacion. Radio joven

dComo?

Dindmicas abiertas de libre acceso para los jovenes del barrio con aportes especificos de profesionales, fécnicos,
voluntarios, Universidad, efc.

Cursos de Formacion especifica

Desarrollo de Portal informativo

dQuiénes?

Facilitadores tecnologicos
Capacitadores Ad hoc
Profesionales y técnicos ad hoc

dCuandop
Comienza en abril

dDéndep
Inicialmente se empezara en las aulas de la Escuela 205 y después se llevara al edificio Anfena.

dCon qué?
A fravés de acceso a Internet, utilizacion de las redes sociales y herramientas necesarias digifales.

Voldmenes de servicios a brindar:

Abarcar principalmente a los jovenes del barrio buscando la participacion activa de la comunidad en el acceso a
los nuevas ftecnologias.
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Recursos
Computadoras, mesas, sillas, materiales didacticos.

Actividades

Diseno de la propuesta de trabajo

Seleccion del equipo de facilitadores 2.0

Localizacion, Disefo, Ejecucion y equipamiento del Edificio.
Movilizacion y convocatoria de los jovenes del barrio

Responsables

- Plan "Conectar Igualdad”.

- Oficina de Empleo

* Jovenes y vecinos del barrio
- Equipo PIAT

- SIPTED
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Proyecto Reconstruyendo Lazos (fortalecimiento del nucleo familiar)
Organismo Ejecutor: Equipos de Proyectos Especiales - Municipalidad de Posadas.

Duracion Estimada: 9 meses (febrero-noviembre de 2011)

Localizacion: Las Dolores, Posadas, Misiones.

ENTRAMAR - EDUCAR PARA EL TRABAJO
Objetivo
Conclusion de los niveles educatfivos formales y desarrollo de capacidades para el empleo.

Desarrollo

dQué brinda?

- Nucleos educativos para la conclusion de la ensefanza primera y secundaria.

- Cursos de Formacion y capacitacion, vinculados a emprendimientos productivos.
- Conformacion e Institucionalizacion del frabajo asociativo y en red.

dComor

Generar un espacio de formacion vinculado a la inclusion en el mundo del frabajo a parfir de los desarrollos
productivos en marcha.

Arficular con programas e instituciones vigenfes en el campo educativo formal e informal.

Movilizar encuentros e iniciafivas con el mundo productivo y del frabajo.

dQuignes?
Técnicos capacitadores planificadores;

dCuandop
Comienza en abril

dDéndep
En la primera efapa se realizaran en el espacio comunitario reconocido por los vecinos (edificio donde funciona la

Cooperativa de Agua del Barrio San Onofre 2 vy la escuela primaria n° 122 del Barrio San Marcos).

dCon qué?
Equipamienfo bésico de aulas de formacion
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Recursos

- Instalaciones de la Cooperafiva de Agua

- Kits de herramientas

- Aulas con equipamientos y adaptables a los diversos cursos.

- Maferial didactico

- Equipo informético con conexion a Infernet (Zona 2.0)

- Portal "Las Dolores” para la comunicacion entfre los parficipanfes
- Semillas y planfines para las pruebas pilotos

- Elementos de jardineria y plantaciones.

Actividades

1. Diseno Pedagogico

2. Firma de Convenio con el SIPTED e instituciones involucradas.

3. Censo de nivel de estudios y oficios

4. Registro de productores y espacios disponibles publicos destinados para la produccion
5. Encuentfro con los partficipanfes y la agenda de frabajo planificada.

Responsables

- Secretarfa de Promocion del Desarrollo
* Direccion de Desarrollo Economico

- SIPTED

-INTA

- Direccion de Huertas de la Municipalidad
- Equipo PIAT

+ Asociacion Civil "El Fiaca’

- Ministerio del Agro v la Produccion
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Proyecto Desarrollo productivo y laboral

Organismo Ejecutor: Unidad Ejecutora de Proyectos Especiales - Municipalidad de Posadas.
Duracion Estimada: 9 meses (febrero-noviembre de 201)

Localizacion: |Las Dolores, Posadas, Misiones.

Descripcion

En consonancia con lo definido en el Programa ‘Empleo y desarrollo de competencias laborales” del E je Estratégico
Competitividad, Empleo e Innovacion del PEP 2022, se propone la creacion, consolidacion y forfalecimiento de
los micro emprendimienfos socio-productivos del barrio Las Dolores, buscando la generacion de empleo en
aquellos sectores que hoy se encuentran excluidos del mercado laboral.

Este proyecto estd orienfado al fortalecimiento econdmico-productivo de los habitantes del barrio Las Dolores,
incluye a un alto numero de familias numerosas de condicion econdmica activa, beneficiarias de programas sociales
estafales y que actualmente recurren a fortfalecer su canasta familiar con ocupaciones laborales esporadicas, sin
estabilidad ni coberturas previsionales.

Existe en el barrio inferesanfe capacidad de mano de obra calificada, idoneos, de experiencia laboral y con
iniciativas productiva-comercial propia (venta de plantas, panificados, obreros de la consfruccion, etc.) pero que
necesitan ser forftalecidos e incluidos en programas de actualizacion.

Los beneficiarios directos serdn los jefes y jefas de hogar y los jovenes (especialmente los desocupados y
los que no han finalizado los esfudios secundarios), cuya parficipacion los involucra como sujefos de cambio
en las condiciones generadas a partir del compromiso laboral planificado, organizado y en la capacitacion,
especializacion y logro de competitividad en el mercado laboral local.

Objetivos

Objetivo General

Promover la inclusion social de los habitantes de Las Dolores desde la perspectiva del frabajo decente, mediante
infervenciones que confribuyan a generar y/o mejorar las capacidades individuales y colectivas para el frabajo y
a fortalecer las actividades economicas del lugar para su insercion en el mercado local y regional.

Objetivos Especificos

- Consolidar las iniciativas productivas sujetas a las demandas del mercado, orientando la formacion y capacitacion
de mano de obra calificada.

* Incorporar en el habifo del frabajo la informacion, el manejo de los criterios de calidad, la formalizacion,
sustenfabilidad y fodos los elementos necesarios para su competitividad.

- Fomentar el trabajo cooperativo y su vinculacion con el mercado local.
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Justificacion
La zona cuenta con espacios verdes vacios para actividades economicas primarias y con algunos espacios
fisicos para la realizacion de falleres y programas estatales con recursos en este sentido (Direccion de Promocion
Econdmica: equipo fécnico de frabajo; SIPTED: falleres de huertas; Oficina de Empleo: programas jovenes y
familias, efc.)

Hay presencia de emprendimienfos productivos de subsistencia pero con posibilidades de crecimiento
relacionados a las actividades primarias y a algunos oficios, para lo cual, es elemental brindar mayor apoyo en
financiamiento y capacitacion desarrollando una vinculacion mas esfrecha con los requerimienfos de la demanda
a fin de infegrarlos a las cadenas de agroalimenfos y forestoindustrial de la ciudad.

En el barrio se percibe una canfidad importante de mano de obra desocupada, mayormente jovenes que en
general, cuenfan con herencias familiares de oficios especificos pero sin la educacion secundaria y las apfitudes
necesarias para el frabajo.

Se cuenta fambién con una sociedad civil relativamente organizada y personas comprometidas para trabajar, con
diferenfes perfiles por rubro pero con necesidad de formacion y orienfacion.

La Municipalidad, por su parfe, cuenta con la financiacion de proyectos a fravés de micro-créditos y personal
capacitado para orientar y acompanar en fodo el proceso productivo. Existe la posibilidad de desarrollar convenios
con el Vivero Municipal, con empresas del dmbifo privado y con Insfituciones del Gobierno Provincial como la
Biofabrica, el Cenfro del Conocimiento, el IFAl'y ofros para el forfalecimiento del proceso productivo y la creacion
de nuevos emprendimientos.

La capacifacion, la gestion de la informacion y el apoyo al emprendedurismo son herramientas que se impulsardn
para el logro de los objetivos perseguidos en este proyecto.
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Proyecto Desarrollo productivo y laboral

Organismo Ejecutor: Unidad Ejecutora de Proyectos Especiales - Municipalidad de Posadas.
Duracion Estimada: 9 meses (febrero-noviembre de 201)

Localizacion: |Las Dolores, Posadas, Misiones.

Resultados Esperados

Observatorio de productores

Tiene a su cargo el monitoreo constanfe de los emprendimienfos y emprendedores del barrio Las Dolores,
sus funciones mas imporftanfes son la produccion de informacion para el diseno de programas y proyectos, la
deteccion de necesidades en férminos productivos, de capacitacion, de comercializacion, de financiamiento vy la
deteccion de oportunidades productivas. Debe ademds coordinar las actividades productivas y de capacitacion
con los demés programas implementados en el barrio.

Parque Lineal Productivo

Funciona mediante la conformacion de grupos de frabajo. Estos estfarén infegrados principalmente por jovenes
del barrio que no hayan finalizado el nivel secundario ni estén incluidos en el mercado laboral formal, buscando
relacionarlos con ofros grupos etarios a fin de aprovechar los saberes y experiencias de éstos.

Funcionard en las fierras que “el vivero™ tiene infrusadas y en el resto de terrenos baldios que se recuperen para la
produccion. Se generard un acuerdo-asociacion con ‘el vivero” a fin de abastfecerlo en la produccion de arboles,
plantas ornamentales y flores.

También desarrolla la produccion horticola para abastecer a los "Centfros especializados en alimenfacion’, a los
comedores del barrio y al mercado en general.

Capacitacion para la produccién

Incorpora en el habito del trabajo la informacion, el manejo de los criferios de calidad, la formalizacion,
sustenfabilidad y fodos los elementos necesarios para su competfifividad. Funciona en el edificio "Antena” y sus
contenidos son desarrollados por especialistas en las diferenfes producciones realizadas.

También se posibilita, debido a la disponibilidad de terrenos, la implementacion del programa: “Aula Safélite”
donde se lleva a cabo la capacitacion en huerfas organicas.
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Circuito de Comercio

Tiende a garantizar la demanda de lo producido por los emprendimientos del barrio. Ademds de abastecer al
‘Centro especializado en alimentfacion” y a los comedores del barrio se desarrollard un nuevo mercado fipo-
feria donde los diferentes emprendedores del barrio puedan comercializar sus productos (ferias en lugares
emblemaficos de la ciudad, acuerdo con supermercados para habilifar gondolas, acuerdo con ‘vivero™ para
abastecerlo, efc.).

Centro de produccion comunitario

Estd conformado por un stock de herramientas de frabajo, a disposicion de los vecinos (maquinas de coser,
herramientas de zapateria, de electricidad, enfre ofros).
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Proyecto Desarrollo productivo y laboral

Organismo Ejecutor: Unidad Ejecutora de Proyectos Especiales - Municipalidad de Posadas.
Duracion Estimada: 9 meses (febrero-noviembre de 2011)

Localizacion: LLas Dolores, Posadas, Misiones.

PARQUE LINEAL PRODUCTIVO

Objetivo

Reconversion de los espacios publicos en bancos de fierras productivos horficulfura, viverista, orienfada a la
recuperacion, produccion y embellecimiento del habitad.

Desarrollo

dQué brinda?

Trabajo y produccion en fierras publicas y borde de arroyo y fuente laboral a emprendedores productivo en
rubro horficultura y viveristas

dComor

Con circuitos productivos manejados por cuadrillas de emprendedores por rubros, con la posterior venta a
los consumidores y/o negocios; con compromiso de foda la comunidad para que esfos parques sean lugares
seguros, agradables y apfos para el disfrufe de fodos como pasajes peatonales. Se generard un acuerdo-
asociacion con "el vivero” a fin de abastecerlo en la produccion de drboles, plantas ornamentales y flores. También
desarrolla la produccion horficola para abastecer a los "Centfros especializados en alimentacion’, a los comedores
del barrio y al mercado en general.

dQuiénes?
Pequenos productores asociados

dCuandop
Proceso de ejecucion e inicio a parfir del mes de Abril y luego contfinuando las temporadas de siembras.

dDéndep

Funcionard en los espacios que bordean el arroyo San José, al relocalizar a los infrusos y en terrenos baldios que
se recuperen y/o adquieran por compra o convenio de uso (como ser el terreno que el Vivero Cherosky fiene
infrusadas).

dCon qué?
Tierras apfas. Planfines, semillas, personas.

Volumenes de servicios a brindar

Abastecer las demandas del mercado viveristas de plantines y cubrir un stock acorde a la venta directa en
las ferias francas, aumentando la produccion duranfe las distintas femporadas estacionales y en vinculacion
constante con la Biofdbrica de la provincia
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Recursos

- Espacios de fierras disponibles y aptas para el cultivo

- Personas con experiencia para la capacifacion en produccion horticola y viveristas
- Equipo fécnico municipal.

- Personas con aptitudes para el aprendizaje vy el trabajo en equipo.

- Plantines diversos, semillas de hortalizas, verduras y frufas.

- Sistema de riego acorde a la zona

- Abono v plaguicidas permifidos

* Informacion sobre plantaciones

Actividades

1. Convocaforia a los actores ferritoriales e institfucionales y para la mesa del ‘nucleo acuerdos basicos™ vy la
conformacion de una agenda de trabajo.

2. Firma de convenio con el INTA para: asesoramienfo fécnico de iniciacion de produccion, provision de materiales
de cerramienfo y de riego; insumos: semillas y kifs de herramientas.

2. Firma de acuerdo con "Vivero™ sobre el abastecimiento segun demandas, pasantias, asesoramienfo fécnico
sobre produccion y consenso en la comercializacion.

3. Firma de convenio con la "Biofdbrica S.A." de la provincia de Misiones para asesoramiento fécnico y provision
de planfines.

3. Firma de convenio con el SIPTED para la realizacion de talleres de huertas e informatfica.

3. Determinacion de los espacios para la produccion y definicion de los esquemas de usos.

4. Cronograma de actividades y designacion de fareas enfre los diversos actores: asignaciones, asesoramienfos,
moniforeo, efc.

5. Cerramiento perimetral, preparacion del suelo y primeras siembras

6. Orientar las producciones al abastecimiento del mercado zonal, ufilizando los pedidos directos como primeras
ventas y apostar a mayores stocks para conformar la propia feria franca y posterior abastecimiento en el mercado
zonal y local.

Responsables

- Equipos Técnicos de: INTA, SIPTED, Biofédbrica S.A.,
* Direccion de Huertfas de la Municipalidad de Posadas
- Empresa privada: Vivero Cherosky

- Equipo PIAT

- Escuela primaria n°122

- Cooperafiva de Agua "Barrio San Onofre 2’
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Proyecto Desarrollo productivo y laboral

Organismo Ejecutor: Unidad Ejecutora de Proyectos Especiales - Municipalidad de Posadas.
Duracion Estimada: 9 meses (febrero-noviembre de 2011)

Localizacion: LLas Dolores, Posadas, Misiones.

CENTRO DE PRODUCCION COMUNITARIA

Objetivo

Espacio que concentra, organiza y planifica recursos y produccion, facilitando el lugar fisico vy las herramientas
para la susfenfabilidad de los emprendimientos productivos y familiares. Habilita y promueve espacios de
comercializacion de la produccion del territorio a partir de estandares de calidad en la produccion.

Desarrollo

dQué brinda?

Desarrolla y Consolida redes de emprendedores, facilifa herramientas, insumos e informacion acerca de la
produccion, cosfos y demandas del mercado que brinda el Observatorio de Productores

dComor
Con interaccion 'y acceso libre con la designacion de un responsable por grupo de emprendedores, Se formard
un registro de: egreso e ingresos de herramientas e insumos.

dQuiénes?

 Responsable stock de herramientas y operarios
- Responsables del registro de la produccion

- Observaforio y profesionales ad hoc.

dCuandop
Mayo 2011 - Horario acorde a las horas establecidas de produccion y comercializacion

dDéndep
Se arficula las acciones de la primera efapa en las instalaciones de la cooperafiva de Agua Barrio San Onofre
ubicada sobre la calle 75 entre las calles Larrea y Los Andes

Volumenes de servicios a brindar
30 personas
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Recursos

+ Econdmicos: aprobacion de un fondo permanente para el funcionamiento de los servicios a ofrecer.
- Equipo responsable y organizador y la futura constitucion de emprendedores Comunitarios.

- Equipamiento Mobiliario

- Armarios de archivo

*Mesa y sillas

Actividades

Se establecen programas de uso y funcionamientos del Cenfro

Registrar las actividades productivas posibles de realizar en el Centro: carpinterias, herrerfas, huertas, texfil, efc.
Adaquirir las insfalaciones necesarias y equiparlas.

Diseno de Programa de frabajo x rubro

Conformar un Registro actualizado de pedidos reales del mercado

Mapeo de la situacion del mercado y posibles alfernafivas.

Disenar el circuito productivo, facilitando herramientas de planificacion y marketing

Responsables

Areas de Servicios Municipales

Secretaria de Estado y Cooperativismo Cooperafiva de Trabajo
Direccion de Desarrollo Economico
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Proyecto Desarrollo productivo y laboral

Organismo Ejecutor: Unidad Ejecutora de Proyectos Especiales - Municipalidad de Posadas.
Duracion Estimada: 9 meses (febrero-noviembre de 2011)

Localizacion: Las Dolores, Posadas, Misiones.

CIRCUITO DE COMERCIO

Objetivo

Habilita y promueve espacios de comercializacion de la produccion del territorio a partir de estandares de calidad
y marketing, con acceso a informacion especifica para el disefo de programas y proyectos, de comercializacion,
de financiamiento y defeccion de oportunidades productivas y la inferrelacion con medios de comunicacion.

Desarrollo

dQué brinda?

Facilidades de ingreso al mercado local con el abastecimiento de manera directa o la comercializacion indirecta;
vinculacion e infercambio de experiencias, capacitacion y medios fecnologicos.

Informacion sobre produccion y mercado, avances tecnologicos, el monitoreo constante de los emprendimientos
y emprendedores del barrio 'y coordina actividades productivas.

dComor

Con un equipo especifico que genere vy facilifando las herramientas con infercambio de informacion y experiencias,
frabajos pilotos, acuerdos con empresas privadas como viveros, supermercados para habilifar gondolas,
conformacion de la feria franca en lugar y ofros espacios de encuentro y comercializacion.

dQuignes?
Un equipo mulfidisciplinario conformado por técnicos especificos y jovenes como comunicadores sociales y
profesionales ad hoc

dCuandop
A parfir del nucleo de acuerdos basicos y posterior inicio de actividades sujetas a las iniciativas productivas por
femporadas de siembra y cosecha y los periodos esfacionales

dDéndep
Anfena, Ferias francas, club de abuelos, CAS, viveros del lugar, Jardin y mercado local.

dCon qué?

Con herramientas de gestion, markefing y difusion, con participacion en diferentes espacios de exposicion y
comercializacion y en los medios de comunicacion fales como: television, periodico local y radio comunitaria y
medios locales destinados a la difusion de los emprendimienfos y produccion disponibles y en articulacion de
dafos e informaciones del mercado y produccion, en conexion con el Portal Las Dolores.

Volumenes de servicios a brindar: prestacion de informacion, con maferial y dafos actuales, de acceso a los
disfinfos grupos emprendedores.
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Recursos

- Publicidad vy difusion de la produccion.

- Equipamiento informafico con conexion a Infernet.
- Equipos informaticos

- Espacio fisico

- Moviliarios de archivos

- Personal capacitado

Actividades

Mapeo de la situacion del mercado y posibles alfernafivas.

Disenar el circuito productivo, facilitando herramientas de planificacion de

Conformar el equipo fécnico y su cronograma de fareas.

Constituir un archivo actualizado con las herramientas orientadas al fortalecimiento productivo.

Conformacion de comision de represenfantes por rubro de los emprendimienfos productivos

Asesoramienfto ,Comision de prensa a cargo de la formulacion y armado de los comunicados de prensa por rubro
y producto

Responsables

- Direccion de Prensa

- Cenfro de Atencion al Ciudadano

* Direccion de Desarrollo Economico

- UNAM --Area de Extension Universitaria sobre capacitacion en el lenguaje del Comunicador social
- Técnicos municipales y profesionales invitados

* Jovenes de la zona

- Personas idoneas en investigacion
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Programa de Inclusién y Articulacion Territorial (PIAT)

Edificio CAS y Espacio para Aprender [:][—n—w lL__.,IL.....J

AREAS (m2)
Espacio para Aprender: 177 50

Centro de Alimentacion Saludable (CAS): 145

Transporte y seguridad: 35

Areas Administrativas y apoyo: 88.30

TOTAL: 445.80

L L
W
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Edificio Antena Municipal
AREAS (m2)

Aulas Educativas: 245

Zona 2.0: 40

Transporte y seguridad: 35

Areas Administrativas y apoyo: 16250
TOTAL: 48250
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Saneamiento Ambiental, Parque Lineal Productivo y Conectividad Barrial
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Regularizacién Dominial y Viviendas Sociales

- Relocalizacion de viviendas de espacios publicos y sectores de riesgo
- Regularizacion Dominial

- Desarrollo de un prototipo de vivienda social

l

m
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PROTOTIPO EN TERRENO - DOS NIVELES (6 X 20 Mts)

Superficie Cubierta 4420 m?2
Superficie Semi-cubierta 380 m2
Total de Superficie 4803 m2
Superficie en crecimiento 3920 m2
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P1 | FICHA INFORMACION BASICA

1. Plano ferritorio

2. Conectividad y accesibilidad

3. Dafos bésicos de la poblacion

4. Problemdticas sociales presentes

5. Dofacion y caracterizacion de infraestructura y servicios
6. Caracterizacion de los espacios publicos

/. Tenencia de la fierra y Tipologias de vivienda

8. Equipamiento social

9. Actores sociales/ economicos/ referenfes

10. Principales Programas/ Planes / Referentes

1. Identificacion técnica de los principales problemas

2. Percepcion de los principales problemas por parte de los actores
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P2 | MATRIZ COMPARATIVA DE TERRITORIOS

TERRITORIO ITAMBE MINI CHACRA 147
SI (POR QUE INTERVENR) - Diferentes sectores sociales - Densidad poblacional
- Diferentes niveles de consolidacion - Autonomia
- Fragmentacion +Mayor impacto por la cantidad de
- Desarragio social habitanfes
- Desarraigo laboral
- Adicciones

- Baja fasa de cobrabilidad

NO (POR QUE INTERVENR) | - Baja presencia municipal - Escasa parficipacion vecinal
- Asistencialismo alfo + Mercado laboral informal
- Zona muy amplia - Falta de comunicacion entre in-
- Alfa inversion stituciones y sectores de vecinos
VIABILIDAD T ano Tano
MIRADA TECNICA - El Municipio estd realizando obras - 3500 Personas

CAPs y Cassa de laMemoria vy la culfura
del bicentfenario

- Obras viales menores

- Asfalfo sobre empedrado

- Empedrado proximo a barrio belén

- Ya muy favorecido y consolidado
salvo bolzones

- Necesidad de fransversales/ vias de
fransporte

- Tenencia de la tierra en asenfamienftos

INICIO CORTO PLAZO NO NO
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P3 | FICHA DE DIAGNOSTICO

Caracterizacion y Diagnostico

PLANO TERRITORIO

Ubicacion area de infervencion.
Distancia al casco céntrico.

Delimitacion area de infervencion.

Delimitacion barrios en el drea de infervencion

CONECTIVIDAD Y ACCESIBILIDAD

Principales vias de acceso y conectividad urbana

DATOS BASICOS DE POBLACION

Densidad de poblacion.

Educacion

Salud

Trabajo

PROBLEMATICAS SOCIALES PRESENTES

Asenfamientos irregulares sobre borde de arroyo San
José

Ninos en situacion de calle.

Delitos

Violencia

Adicciones

Enfermedades
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P3 | FICHA DE DIAGNOSTICO

Caracterizacion y Diagnostico

DOTACION Y CARACTERIZACION DE INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS

Agua corriente

Energia eléctrica

Conexiones cloacales

Transporte Publico de Pasajeros

CARACTERIZACION DE LOS ESPACIOS PUBLICOS

Espacios publicos

TENENCIA DE LA TIERRA'Y TIPOLOGIAS DE VIVIENDA

Asenfamientos irregulares:
En ferrenos privados
En ferrenos publicos

Viviendas

INSTITUCIONES Y EQUIPAMIENTO SOCIAL

Escuelas

Cenfros de Afencion Primaria de la Salud (CAPs)

Institucion Municipal

Comedores Comunifarios

Seccionales Policiales

Espacios recreafivos culturales

Mecanismos comunitarios

Talleres de arfes y oficios

Equipamiento social
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ACTORES SOCIALES | ECONOMICOS | REFERENTES

Delegado vy presidentes de las Comisiones Vecinales

Comercianfes

Lideres Comunitarios

Comunidades religiosas

ONG's

Voluntariado

PRINCIPALES PLANES | PROGRAMAS | REFERENTES

Programa Herramientas por Trabajo

Programa Microcréditos Municipales

Plan Jefas y Jefes de Hogar

Salario Universal por Hijo

Programas Jovenes y Trabajo

Planes Habitacionales

Programa Nacional de Seguridad Alimentaria (PSA)

IDENTIFICACION TECNICA DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS

PERCEPCION DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS POR PARTE DE LOS ACTORES

Priorizacion de problemas urbanos

Priorizacion de problematicas sociales

MATRIZ FODA

FORTALEZAS

OPORTUNDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS
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P4 | PERFIL PIAT

Descripcion

Narracion breve de los principales ejes de intervencion, las iniciafivas principales que y sus alcances.
* Senala los rasgos innovadores

- Identifica los principales beneficiarios

Objetivos/ Resultados esperados
Responde a la pregunta dqué esperamos producir en territorio?
Aquello que fiene que suceder efectivamente al ejecutar el proyecto.

Fundamentos

Responde a la pregunta ¢por qué?

Senala, en base a la nocion de polificas en juego, al diagnostico y la FODA, aquellas caracteristicas del ferritorio
que fundamentan esfa actuacion.
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Ps5 | FICHA DE PROYECTO

RESUMEN

Titulo: (Nombre de la intervencion)

Organismo Ejecufor:

Duracion Estimada:

Localizacion: Las Dolores, Posadas, Misiones.

Costo estimado: (solo numero final expresado en $)

DESCRIPCION
Narracion breve de las iniciativas principales que contempla la acfividad y sus alcances.
Senala los rasgos innovadores.

JUSTIFICACION

Responde a la pregunta por qué?

Senala, en base a la nocion de politicas en juego, al diagnostico y la FODA, aquellas caracteristicas del ferritorio
que fundamentan esfa actuacion.

OBJETIVOS

(No més de 203)

Senala el aspecto del Programa en el cual se enmarca y gue propone abordar-forfalecer.
Responde a la pregunta dqué esperamos producir en territorio?

Aquello que tiene que suceder efectivamente al ejecutar el proyecto.

INTERVENCIONES
Senala e individualiza cada componente especifico del Proyecto

RESULTADOS ESPERADOS
Responde a las preguntas: ¢Cuanto, donde, en que plazos?

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Senala las principales acciones que comprende la infervencion, son los pasos necesarios a dar para concrefar los
objefivos.
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COSTOS ESTIMADOS
Numeros totales finales expresado en $.

FINANCIAMIENTO | FUENTES

Indicar la procedencia de los fondos utilizados para llevar adelante las actividades. Si existe mdas de una fuente,
senalar que porcentaje del proyecto explica cada una. Por Ej. Fondos Municipales 50 / Fondos Provinciales 25
y Fondos Nacionales 25 por cientfo.

CRONOGRAMA
Pinfar para cada actividad senalada en la columna "Actividad” los casilleros correspondientes a los meses que ésfa
abarque, senalar el responsable de cada una y los recursos humanos y materiales que éstfa insuma.

ACTIVIDAD | MEST|MES 2 | MES3 | MES 4 | MES 5 | MES .. | RESPONSABLE | RECURSOS NECESARIOS

INDICADORES
Medidas a relevar periodicamente gue nos permitan evaluar el desempeno del proyecto y su grado de avance.
Identificar fuente de informacion.
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P6 | FICHA INTERVENCION

INTERVENCION

Objetivo

Desarrollo

¢Qué Brinda? | cComov

¢Quienes?

¢Cuando?

¢Donde?

¢Con quér

Recursos

Recursos Maferiales:

Actividades

Responsables (areas Infervinientes)
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P7 | FICHA DE IMPLEMENTACION

ESTRATEGIA DE GESTION

a. Llegada al territorio del municipio

b. Participacion y vinculo con los vecinos: Nucleo municipal, Mesa de acuerdo barrial (asamblea amplia), mecanismo
de cogestion.

. Acciones iniciales. Esfraftegia diferenciadas segun tipos de vecinos/ necesidades de vecinos diferenfes/ barrios
diferentes.

INTERVENCIONES INICIALES
1 -
2 -
3 -

DISENO INTERVENCIONES INICIALES. Qué (detalle) y de qué manera.
1. Necesidades/ Dudas/ problemas de diseno

2. Opciones de resolucion/ diseno/anfteproyectos

3. Procedimienfos/ mecanismos de gestion/ compra/ confratacion

4. Tiempos

5. Presupuesto

PLAN DE METAS
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